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A mes enfants,
Eddie et Loic,
Et a toute ma famille,
Afin que se transcende et resplendisse,
Dans le profond respect du Trés - Haut,
Méme a travers les ronces et les épines,
Le godt, La saveur, Et I'attachement effréné
Vers les sentiers battus Et encore vierges
De la Connaissance.
DAVE BOKOTA.-

Kinshasa, le 28 mai 2001.-
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programme de licence en sciences commerciales et financiéres.

Nos sincéres remerciements s'adressent en premier lieu au professeur
KABUTA NGOMA et a l'assistant NSEKA MAKIADI, qui ont accepté,

nonobstant leurs multiples occupations, la direction de ce mémoire.

Leurs conseils et recommandations nous ont été d'un précieux et

incommensurable apport.
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AIRLINES, en l'occurrence Messieurs Jean-Francois DEGAND, KIMONA

Bononge, Joseph KAPAJIKA MWAMBA KASSONGA respectivement

Directeur Financier, Directeur Financier Adjoint Chef de Division CPTE

et BUDGET et Trésorier Général, avec lesquels nous avons eu quelques
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général et en particulier dans les compagnies aériennes.
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Nos remerciements s'adressent également & Messieurs ABEDI ABD'ALLAH,
Benjamin MABIALA et Guy KINZONZI qui, chacun a sam aniere, ont contribué a

I'élaboration et a la mise en forme de ce mémoire.

Enfin, notre profonde gratitude s'adresse a nosféet soeurs, amis et collegues avec lesquels nous
avons partagé ensemble les moments inoubliabledapéice cycle de licence ou ceux qui de loin ou
de prés, d'une maniére ou d'une autre, ont concadiélaboration de ce mémoire.

Le bon sens est la chose au monde la mieux partagééviais) ce n'est pas assez d'avoir I'esprit
bon, le principal est de I'appliquer bien.

DescartesDiscours de la méthode.

L'administration ne constitue pas I'objet social dentreprise, mais que sa meilleure organisation
reste indispensable a la bonne marche des affaires.

MEYER J., Economie et Or, Organisation de I'Entreprise,tiesi DUNOD, Paris 1973page 245

J. MEYER : sdsfsrsrssh

INTRODUCTION

1. PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESE DU TRAVAIL :

L'entreprise, unité économique de production, utili se les ressources le plus
efficacement possible pour fournir les biens et les services aux tiers et de rémunérer
équitablement ceux qui fournissent ces ressources. En effet, I'objectif poursuivi par
I'entreprise est de gagner un rendement satisfaisan  t sur le capital employé par une
compensation équitable payée pour I'utilisation du capitall( *). Non seulement, cela
doit étre complété par une organisation efficiente qui doit refléter cette motivation
économique. Parmi les instruments liés a son organi sation, la comptabilité, au-dela
de sa mission réelle, apparait actuellement comme | ‘instrument régulateur de
I'entreprise. Par le fait qu'elle constitue une ban  que de données caractéristiques de
sa situation et de son évolution, son organisation dévient comme le reflet de

I'entreprise.

L'entreprise n'est pas seulement une entité géivérde profits ou des pertes. Elle est essentielhd

un agencement dynamique et durable d'hommes, denmdgchniques et de capitaux, organisé, en
vue de l'exercice d'une activité économique débanicur la réalisation d'un produit brut, permettan
d'attribuer des revenus bruts ou nets a tous ceiusrd concouru a sa réalisation.

Avec la diversité des opérations et des flux déssemce, I'entreprise s'intégre dans un systénbalglo
et doit fournir une image fidéle de ses actifs graa systeme de contrdle interne qui regorge le
fonctionnement et l'organisation de ses comptest@h méme temps qu'il convient de souligner que
par sa consolidation intérieure, I'entreprise esicernée par la comptabilité qui lui sert a la fibés

. * .
systéme nerveux pour assurer sa permanence iftdrnet des moyens d'expression pour
communiquer avec l'extérieur et réaliser les échamgcessaires a sa continuité.

C'est dans ce sens gu'il convient de répondrejadsation relative au réle de la comptabilité dams u
entreprise quelconque et s'assurer que l'orgamisadi forcément permis le fonctionnement
harmonieux et cohérent de l'entreprise étudiée.ld&it que notre étude de cas s'insére dans les
réalités des entreprises aériennes, la tenue dapte® dans ces entreprises doit se conformer a
certaines particularités propres a cette catégbeietreprise, que sont notamment la réglementation
intérieure et aussi les régles de la législationptable dans notre pays. A cet ensemble de pratique
Nous serons ameneés a retracer et interpréter n@staiansactions indépendantes de la comptabilité
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mais qui doivent s'insérer dans le plan d'orgaisate I'entreprise étudiée.

C'est dans ce sens qu'aprés avoir mis en exeéjued'de I'organisation comptable de I'entrepnise g

fait l'objet de notre étude de cas que nous noanshmms sur I'hypothese selon laquelle peut-on a
linstar de la comptabilité bancaire, de la comititébagricole, de la comptabilité des assurances,
parler de la comptabilité aérienne ou des compagaé&iennes ? Notre réponse doit trouver sa
justification sur un ensemble d'éléments qui s'epgant a la spécificité des transactions bien
définies et qui sous-tendent l'action et l'imageél des états comptables des sociétés aériernass. C
a cette question que nous allons répondre en étuttieganisation comptable des sociétés aériennes.

CHOIX ET INTERET DU SUJET :

Afin de répondre & cette préoccupation, nous natens a faire le point sur l'organisation
comptable dans une entreprise aérienne, en I'eteia Compagnie CONGO AIRLINES.

Ce choix a été opéré pour atteindre les objeatifsasts :

- étudier la mise en place de l'organisation cobiptalans I'entreprise en faisant une
jonction des aspects de la comptabilité générabamticuliers identifiables a I'activité de
I'entreprise étudiée ;

- déterminer les particularités qui découlent de€lglementation du transport aérien et
leur transcription comptable conformément aux e@e principes de la Comptabilité
générale et se fixer sur l'existence d'une comifitalsipéciale adaptée au secteur du
transport aérien.

L'organisation comptable regorge aujourd’hui ungortance capitale. L'aboutissement a
certains objectifs reste tributaire de I'organ@atomptable.

L'organisation comptable est un garde-fou pourtrBgmise qui doit lui permettre de
suivre I'évolution de ses activités.

L'anarchie, l'organisation tout comme la désorgditia peuvent conduire I'entreprise a
la faillite. L'organisation dans une entreprise tpétre considérée comme l'un des
éléments clés dans la combinaison harmonieusertdgithble des moyens nécessaires au
fonctionnement d'une entreprise en vue d'obtenmaifieur résultat en fin d'exercice. Si
tel est le cas en général, l'organisation comptabteutile a I'ensemble de l'entreprise.
Elle doit, comme tout autre entreprise, viser ibgfhce et la rationalité par la
minimisation des co(ts en vue de la maximisatiorpdsits. Toute étude sérieuse de
l'organisation économique doit s'intéresser auxidations combinées de la rationalité

limitée et de l'opportunisme, ainsi qu'a la questle la spécificité des actifé(*()).

3°) DELIMITATION SPATIO-TEMPORELLE

Notre sujet va de 1994 a ce jour, période duranidie CAL est né et a connu une
croissance remarquable dans le secteur aérien laisgo

Une étude d'organisation comptable dans cettegigeepermettrait de nous assurer que
cette croissance vertigineuse est en corrélatiomédiate avec son organisation
comptable.

4°) DIFFICULTES RENCONTREES

Dans la quéte d'informations utiles a I'élaboratience travail, les difficultés n'ont pas

manqué bien qu'elles soient partiellement résgbaede fruit de nos recherches. Comme
I'a dit Saint-Exupéry «'homme se découvre devabstacle », ainsi que nous avons été
confronté & des contraintes d'ordre divers datebbéation de ce travail pour lesquels

nous appelons votre indulgence, notamment :

- la difficulté d'obtenir une documentation réceeteappropriée, concernant I'entreprise
étudiée,

- la difficulté de disposer de notre emploi du temp

Dans le cadre restreint de ce travail, nous n'apanda prétention de présenter une étude
compléete sur l'organisation d'une société de ti@msgrien, d'autant plus que le service
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comptable s'organise de la méme maniére que dsadreices de I'entreprise. Mais nous
nous efforcerons d'examiner et de démontrer le éylanportance des informations que
la structure comptable peut fournir a la directitams la prise des décisions d'une part et
les particularités que reflete l'organisation cabfe d'une entreprise de transport aérien
par rapport au plan comptable général, d'autre part

5°) METHODES ET TECHNIQUES DE RECHERCHE

Tout travail scientifique s'apprécie a la valeus dethodes et techniques utilisées pour
son élaboration. Dans le cadre de ce travail, rowens eu recours a la méthode
structuro-fonctionnelle appuyée par les multipleséa a l'Internet, qui nous a permis
d'apprécier l'organisation et le fonctionnement giainle dans I'entreprise étudiée.

Concernant les techniques utilisées, l'intervieva ééchnique documentaire nous ont été
d'une utilité appréciable.

6°) CANEVAS DU TRAVAIL

Ce travail est axé sur deux phases :

- la premiere présente les considérations génésaleta comptabilité et I'organisation
comptable. Elle est subdivisée en deux chapitres légpremier traite des généralités sur
la comptabilité et I'organisation comptable.

- La seconde partie traite de l'organisation dunspart aérien en République
Démocratique du Congo et contient la présentatoledtreprise étudiée.

- La troisieme partie est basée sur I'organisatimmptable au sein de Congo Airlines.
Elle comporte deux volets dont le premier retrasedifférents aspects de l'organisation
comptable ainsi que de I'ensemble d'instructiomsaédures internes.

- La quatrieme présente les différentes composatitedre conceptuel et pratique de
l'organisation comptable dans les compagnies awweret cherche a répondre a
I'hypothése qui sous-tend l'essence de ce travalil.

- Enfin, une conclusion générale contient nos atisonsidérations sur l'organisation
comptable dans l'entreprise étudiée et les détamtsnéventuels d'une comptabilité
spéciale relative au secteur du transport aérien.

Premiere partie : CONSIDERATIONS GENERALES SUR
L'ORGANISATION ET LA COMPTABILITE

CHAPITRE 1 : GENERALITES SUR L'ORGANISATION COMPTABLE

1.1. NOTION SUR L'ORGANISATION

Le souci de réussite et de perfection, quoiqudahéaset imparfaite, sous-tend toute
action entreprise dans un domaine bien spécifique.

Ainsi, la réussite ou la perfection résulte d'urmar® organisation ou d'une structure
viable, essence méme de son fonctionnement.

De maniére précaire, l'organisation veut dire

Aussi, une organisation efficace dans une ente@it-elle la condition nécessaire non
seulement a l'accomplissement de la fonction cdpigtanais encore pour améliorer la
performance dans le cadre de ses activités. Urde éetaillée des principes et des
méthodes d'organisation d'une entreprise, en t@ahtifé économique, serait en dehors
d'une étude consacrée a l'organisation comptaladec,De survol de principes généraux
détermine la structure interne de I'entrepriseoet arganisation, intéresse l'analyse de
l'organisation comptable pour dégager son incidence

L'organisation dans une entreprise implique & retig une structure comprenant :

- la détermination des activités pour l'accomphsset des objectifs fixés, leur
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groupement en postes de travail suivant une séquiagique et l'attribution de ces
postes de travail & des personnes responsables ;

- le groupement des postes en unités de travail ;

- la détermination du pouvoir de chaque responsalele relations d'autorité de
communication pouvant permettre & chacun des resptes de concourir avec le
maximum d'efficacité a la réalisation des objediifig s'est assignée l'entreprise.

De cette explication, se dégage les notions reispeadti'attribution, d'hiérarchisations et de cdetrd
interne. Dans la méme optique, nous remarquonsgLentreprise réalise, a divers échelons, des
fonctions différentes.

L'entreprise est comparable a un étre vivant, pizsgéun ensemble d'organes qui sont des agents
d'une série de fonctions précises.

Pour sa bonne gestion, I'entreprise doit déplogsr différentes fonctions. C'est ainsi que nous
trouverons les fonctions financiéres, commercigehnique, administrative, comptable, de sécurité,
d'hygiene et des relations sociales.

1.2. ATTRIBUTIONS DES TACHES.

La répartition des taches doit se faire sur baseedstructure organisationnelle appelée couramment
«organigramme » ou cadre organique.

L'attribution des taches se fait en fonction destgm organiques prévus et selon les principes
ci-aprées :

1) préciser les responsabilités au niveau de chpgste en déterminant les taches devant
étre accomplies ;

2) utiliser les champs d'action et les respongébilie chaque chef dans la hiérarchie de
I'entreprise, c'est-a-dire a qui il doit faire rappet quels sont ses subordonnés.

Concernant des travaux nécessitant l'urgence @iglia permanence pour la prise des décisions, les
structures de l'entreprise prévoient des suppléguiteen cas d'absence des titulaires, le rempiacen
C'est le principe de doublure.

La précision dans les remplacements de chacun dethras de l'organisation permet d'éviter les
oublis, les contestations, les négligences ; @#éwiti de prévenir les conflits de compétence, d&s c
d'insubordination et les auteurs des erreurs, loies sans devoir procéder a des longues enquétes.

Enfin, la répartition des responsabilités maintikattention des responsables en éveil et permet de
renforcer l'efficacité dans le fonctionnement géhéle I'entreprise. l'attribution des taches ampelé
I'application des corollaires importants dont natamt :

- Chercher a obtenir de chaque individu le maxinaafficacité et de rendement.
- Affecter chaque individu au poste organique réfaomn a son profil ;

- Réserver aux membres de la direction généralddeisions importantes et la solution
de cas exceptionnels. Cette régle implique la @éiigy des pouvoirs communément
appelé « principe ou délégation ».

Il convient de remarquer que l'organigramme qududitla structure interne d'une entreprise définit,
pour chaque agent :

- son action ;
- ses responsabilités ;

- I'étendue des liaisons avec les agents au service

1.3. STRUCTURE ET HIERARCHIE.

La hiérarchie en elle-méme concerne le problemdiaisens entre les différents départements ainsi
gue leurs relations d'autorité, de gestion et danaonication. Elle représente aussi I'échelle de
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responsabilité et le degré d'autorité au sein dtmeture organisationnelle. C'est donc une tgérar
des chefs qui va du sommet a la base.

Cet ordre hiérarchique peut étre réalisé de plusimanieres, cependant il est
préférable de I'approcher de trois manieres gésgeasez caractéristiques :

1) la hiérarchie directe a I'état pur consiste a liesubordonné a son supérieur. Le
préposé ne rend compte qu'a un seul chef, sonhifigfrchique. Ce dernier, a quelque
échelon ou il se trouve, doit appliquer le prinaifgehiérarchisation des responsables.

2) La hiérarchie d'état major qui intervient dans erviee complexe ou la masse des
connaissances échappe au chef linéaire qui, fates Zjuestions les plus diverses, fait
appel a des spécialistes en la matiere.

3) La hiérarchie fonctionnelle est représentée parathe$s spécialistes ; ceux-ci sont
investis de l'autorité nécessaire pour traitetdebes pour lesquelles ils sont spécialisés.

Ce type de hiérarchie a pour conséquence qu'urt agenn ouvrier peut recevoir des ordres de
plusieurs chefs suivant les divers objectifs detsawvail.

En outre, la délégation de pouvoir, la centraligatiet la décentralisation sont des concepts
scientifigues du management que la présente étugacrée a l'organisation de la comptabilité, ne
saurait approfondir comme dans une étude de mamagem

Néanmoins, une structure organisationnelle fiahle prend en compte toutes les considérations
managériales notamment la division du travail (tubaition des taches), la départementation, la
hiérarchie, la délégation du pouvoir, la décergegion, pour mieux les adapter suivant ses réaités
ses objectifs, verra évoluer dans I'efficiencetdsules fonctions dont celles de comptabilité merfe
pas exception.

1.4. ORGANISATION ET FONCTIONS DE L'ENTREPRISE

Au point de vue matérielle, I'organisation est laaren place d'éléments pour atteindre un objectif
bien définf©).

1.4.1. FONCTION ADMINISTRATIVE

La fonction administrative peut entrainer le sua@$entreprise par la fixation des objectifs eots
et la combinaison optimale des facteurs de producti

On peut la comparer a la fonction du systéme narehaz les étres humains.

Selon FAYOL, la fonction administrative peut seidiéfcomme étant une conjonction des infinitifs,
notamment «prévoir, organiser, commander, coordgeoatrbler 30,

Tous les cadres responsables, quelle que soitlaende leurs services participent & cette fonction
C'est ainsi que« la fonction administrative est le cerveau et lgseme nerveux qui dirigent

I'entreprise »80),

1.4.2. LA FONCTION FINANCIERE

Elle joue un réle primordial dans I'entreprise @b service de Comptabilité a pour rble d'enregistre
toutes les opérations qui se déroulent dans Ifemdeesur tous les plans et a tous les niveaux qires
les opérations que l'entreprise effectue avecér®dr. Nous pouvons dire que la fonction finareiér

constitue le systéme sanguin de I‘entreﬁﬁ%ell est donc normal pour l'entreprise d'avoir son
organisation comptable car elle permet de chitgerdifférentes opérations et transactions effestué
par I'entreprise au cours d'un exercice donnéietdpendant s'insérer et s'adapter au plan coteptab
général congolais.

L'adaptation de I'entreprise au plan comptabledastessort de la Direction Générale qui fixe les
objectifs a atteindre par la comptabilité et qudqise les informations a fournir par celle-ci saiva
une certaine périodicité.

C'est pourquoi, le plan comptable de I'entrepiisg €n restant en harmonie avec le Plan Comptable
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Général, doit refléter dans la subdivision des desiples besoins et la structure de I'entreprise ;
s'avéere important de souligner encore qu'au nivd@au'entreprise, le plan comptable permet au
responsables de la Comptabilité et aux dirigeamttedtreprise d'avoir une connaissance approfondie
de ses activités sur tous les plans administsatiial, financier, etc...).

La fonction financiére a également comme role derfio & I'entreprise les capitaux dont elle a besoi
au moment opportun avec le minimum de codt et leimam des services. Elle doit aussi s'assurer
gue les capitaux soient utilisés dans les meilleaomnditions possibles de rentabilité.

Le service comptable, en tant qu'élément régulateua fonction financiére est devenu un instrument
dynamique indispensable a la gestion éclairéeute tmtreprise7>§*—) .

A ce titre, son rdle est essentiellement triple :

1. Donner de nombreux renseignements statistigaedepmoyen d'une comptabilité suffisamment
analytique ;

2. En fournissant rapidement ces renseignementke paoyen d'une méthode comptable adéquate et
d'un systéme comptable confortée par un systérertedle interne efficient ;

3. En permettant des provisions et leur controteupa comptabilité appropriée qu'est la comptabilit
budgétaire. Dans la plupart de cas, la comptaldfténsérée au sein de la Direction Financierg, to
en gardant sa fonction essentielle.

14.2.1. STRUCTURE DE LA FONCTION
FINANCIERE.

La structure idéale de la fonction Financiére s@nte comme suit :

a) La comptabilité :

La sous-fonction de Comptabilité est celle qui arpmission de centraliser les données des autres
services et de traduire en langage comptable Hameedes transactions qui sont effectuées par
I'entreprise pendant une période donnée.

La comptabilité a pour tache de constater les whffés flux intéressants l'entreprise et de les
enregistrer en utilisant diverses techniques gusdat propres et lui permet de réaliser son duyeili
financier a court, moyen et long terme et de partejugement objectif sur la structure financieee d
I'entreprise. Ce service est non seulement uruimetnt de gestion et d'information, mais elle essau
un instrument de contrble et partant un précieui de gestion.

Dans une gestion par objectifs, cette fonction peugpartir en plusieurs sous-fonctions que sont :

- la_sous-fonction de comptabilité généralgui enregistre les opérations liées a la vie
quotidienne de I'entreprise et s'occupe de I'ésdatnent des états financiers périodiques.

- La sous-fonction de comptabilité analytiquequi a partir des éléments de la
comptabilité générale, effectue des analyses, suie de limputation par branches
d'activité, des codts et prix de revient.

- La sous-fonction de comptabilité auxiliairequi dans certaines sociétés permettent la
tenue d'un ensemble d'opérations liées a la spiéifile I'entreprise notamment les
banques dont les mouvements inter-agences requigmerforte maitrise par la mise en
oeuvre d'un service.

- La sous fonction de consolidationqui cléture toutes les comptabilités, analyse les
parameétres face a I'évolution de l'entreprise esalident les comptes de I'entreprise.
Dans certaines entreprises, cette sous-fonctiomé&strchisée au niveau de la Direction.

b) Le Budget.

Cette sous-fonction consiste a établir les prémsibudgétaires au début de chaque
exercice comptable en tenant compte de certaingeua liés a l'environnement
économique de I'entreprise et a opérer les impumtbudgétaires sur les opérations. Elle
assure le suivi et la consolidation des tableauxbded budgétaires et concourt
directement, en relation étroite avec le Contrterne, & la gestion des performances de
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gestion.

Elle évalue les prévisions de trésorerie et enrasku suivi pour déceler les écarts
éventuels. Cette sous-fonction fait partie intétgraste la Direction Financiére compte
tenu de son importance et de la qualité de l'inédion fournie a la haute Direction de

I'entreprise et transmet en aval a la comptabdiés informations qui doivent étre

traduites dans le langage comptable appropriéattambnt a I'établissement des tableaux
de synthese financiers.

Elle demeure le miroir de I'entreprise dans la mesul il permet au gestionnaire de se
rendre compte de la situation évolutive de sa gestila lumiére de la conformation et de
la confrontation des objectifs globaux et secteradsignés aux différentes fonctions de
I'entreprise, aux réalisations concretes découlattiexploitation.

c) Trésorerie.

Cette sous-fonction constitue, du fait de I'impocede l'information qu'elle renferme, le
poumon de l'entreprise. En effet, une trésoreliigesat aisée permet la prospérité et le
développement de l'entreprise :

- par le recours a des délais de paiement aupsesrélanciers,

- la pression a exercer a I'endroit de ses déiterltose qui pourrait mécontenter la
clientéle ;

- le recours aux crédits bancaires auprés dedutistis financieéres bancaires ou non
bancaires, etc ... ce service gére la le réalisablée disponible et transmet a la
comptabilité I'information nécessaire a son borcfiemnement. En plus, elle apprécie la
trésorerie a travers le concept de liquidité, dsdrerie et de I'encaisse et mesure par le

bilan et la formation du résultat, les flux de tnégient).

1.4.3. FONCTION CONTROLE

Lorsqu'il s'agit de la vérification a effectuer thgon réguliére, laquelle exige des connaissances
approfondies dans des branches déterminées, Idoapparait comme étant I'ensemble de moyens
et mesures par lesquelles les organes de direetia'exécution peuvent obtenir les informations
fiables sur I'organisation de I'entreprise.

C'est en fait, un dispositif c'est-a-dire le colgndréétabli dans les structures. Par «controkeriet »,
nous entendons celui que l'organisation comptdiile en elle-méme :

C'est la répartition du travail et des responsatib effectuées de telle facon que chaque opération
soit enregistrée par deux personnes différentes.

En terme claire, le contréle interne consiste aoiger I'accomplissement des taches de sorte que le
plus grand nombre possible d'employés d'un mémacseinterviennent individuellement dans une
opération bien déterminée.

De la sorte, l'irrégularité commise par un emplsggait automatiquement révélée par un autre. Autre,
cet avantage du contréle interne, on considérenamad prémédité tout abus répété, résultat sans
doute d'une complicité de plusieurs personne defiiennent dans I'accomplissement de 'opération.

En ce qui concerne les mesures de sécurité génératentrle tient mieux le personnel en alerte.
Mais pratiguement les contréleurs interne et eetestexercent simultanément et se complétent
mutuellement. Nous venons de commencer quelquesigaesnents relatifs au contrble préventif.
Nous avons été amenés a parler de facon générdlergimnisation. Il faut pourtant se garder de
conclure que l'organisation, « c'est tout », sassster sur le fait qu'elle est appelée théoriquetrae

prévenir des irrégularitég.@)

1.4.4. FONCTION COMMERCIALE

Elle est une fonction essentielle parce qu'ellecsipe deslux des produits dont dépend le profil et
elle assure la prospérité de l'entrepriselle est aussi une fonction intermédiaire dansiésure ou
elle met en relation d'une part le client et l'eptise ; et d'autre part, le fournisseur et |'gmise (1).
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Dans le sens large, elle est constituée de l'ersedds actes ayant pour objet la réalisation des
approvisionnements et des ventes au sein de Peisiee

Les principaux services relevant de la fonction wantiale dans I'entreprise sont :

a) Service Achats (Approvisionnement)

Le Service d'Achats poursuit les objectifs suivants
- prospecter le marché,
- enregistrer les réquisitions ou états de besoififferents services
- passer les commandes

- tenir a jour la comptabilité des achats comptand crédit qui sera exploitée par la
Comptabilité centrale de I'entreprise.

b) Service Ventes.

Ce service a pour rdle d'organiser la relationeeténtreprise et le marché pour I'écoulement de la
production. Ce service a pour rdle :

- de développer la vente par :

(1) I'étude de marché

(2) I'étude de la motivation de la clientéle

(3) l'organisation de la politique de vente donnigrketing constitue la clef de vodte.
- D'améliorer la productivité des opérations conuisdes par I'étude des colts de :
(1) transport

(2) stockage

(3) livraison

(4) facturation

1.4.5. FONCTION TECHNIQUE

La fonction technique dans une entreprise est geli@rend en compte I'exploitation. C'est l'une de
fonctions clefs de I'entreprise ; car elle escbeee méme de cette derniére.

En effet, la création de l'entreprise, avons-noiispllis haut, est toujours dictée par le mobile
principal qui est la recherche du profit du moinsce qui concerne I'entreprise capitaliste.

Subsidiairement, I'entreprise vise avant tout &dipet doit assurer un suivi permanent :
- de la main d'oeuvre,

- du matériel,

- une organisation du travaﬁ(@)

En un mot, la fonction détermine la nature mémé'aget social de toute entreprise de production
des biens ou des services. Les activités de priodudéveloppées au sein de l'entité économique
doivent étre enregistrées par la Comptabilité etptabilisées.

1.4.6. FONCTION DE SECURITE ET D'HYGIENE

Cette fonction ne peut étre ignorée ni négligéer pauiant qu'elle contribue a l'encadrement de la
production et a l'efficacité de la productivité.

En fait, on peut considérer cette fonction comnamttin garde-fou, une structure de protection du
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patrimoine de [I'entreprise notamment contre lestiques frauduleuses et destructives
(détournements, vols, incendies, etc.).

La mission de la fonction de sécurité et d'hygiéstedonc «la protection »

- contre les accidents causés aussi bien par lebimea que par limprudence du
personnel ;

- contre lincendie notamment par divers moyenspdvision ou de lutte en cas
d'incendie.

La fonction de sécurité a également, dans sesibotitms, le développement de I'hygiéne dans les
lieux de travail, notamment par une bonne climttsa (conditionnement, ventilation,
dépoussiérage), un éclairage suffisant, I'élimimatnaximum des bruits et trépidation excessive
o)

)

1.4.7. FONCTION DES RELATIONS SOCIALES

Cette fonction n'est pas moins importante au s&inedentreprise. En fait, cette fonction est en
relation avec le facteur humain ou facteur travail.

L'entreprise, quel que soit son objectif socialpeat prétendre mieux le réaliser si I'élément hnma
est soit ignoré, soit négligé.

C'est pourquoi, A. CRUTZEN et J. CUYPERS ont mamtid dans leur ouvrage ce qui suit le
probléme des relations sociales prend une importaearoissante dans la vie de l'entreprise. »

La collaboration du personnel constitue actuellénuengrave probleme, car de cette collaboration
dépendent en définitive non seulement la stabditée succés de I'entreprise mais aussi la paix
sociale.

La tache de promouvoir la collaboration du persbraiiesi que son embauchage et sa sélection
. . e
incombe normalement au service du persor‘i]r%})q.

Ce sont la les fonctions essentielles que l'orveralans une entreprise, bien sdr qu'il existe m@aut
fonctions qui sont liées a I'objet essentiel dejdeeentreprise.

CHAPITRE II : GENERALITES SUR LA COMPTABILITE

1.1. Définition :

Selon le professeur V.P. KINZONZI, la comptabilgét la science des comptes, qui a pour but
d'organiser les écritures par le choix judicieus tieres et des comptes nécessaires afin d'enesuivr

facilement les opérations et d'en présenter lesiteés 1O). En tant gue technique elle fournit un
certain nombre de renseignements chiffrés d'onghidijjue et économique exprimé dans des états
appelés comptes.

1.2. Réle :
En tantqu'instrument des mesures des fagsi se rapporte a I'économie :

Son rble est de satisfaire aux fins juridiquesadedmptabilité est appelée a répondre aux exigences
du fisc, d'informer les actionnaires ou bailleuesfdnds sur la gestion de I'entreprise, d'infortasr
tiers en général dont les banques et fournisseéules jeiger de la solvabilité de I'entreprise.

La comptabilit¢ dans son role nouvédt) saffirme plus seulementomme un moyen de
communication et de preuve vis-a-vis des tjergis comme l'instrument de synthése le plusaféc
pour présenter les résultats avec possibilité titgtpn des techniques modernes de traitement de
linformation. A ce titre, elle est devenue un éémde gestion irremplagable pour I'étude de la
dynamique de l'entreprise, c-a-d I'étude des oglatientre les mouvements et les forces qui les
engendrent.

1.3. Exigences :

En tant que science des comptes, la comptabilitiesa exigences qu'elle impose aux personnes
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physiques et ou morales. C'est pourquoi, le l&gistaCongolais a prévu en cette matiére des lois et
réglements d'administration, qu'il faut suivre afire la comptabilité soit appliquée correctement.

De part les fonctions de la Comptabilité Générasadir « faire apparaitre la situation des aveirs
des dettes de l'entreprise ; déterminer les rdsudtaxploitation, hors exploitation et hors exescet
le résultat net final de la période considérée, gdirmet :

- de satisfaire aux exigences du fisc (ServiceCaedributions) ;

- d'informer les actionnaires ou les bailleurs dadk sur la gestion des organes de
gestion ;

- aux tiers en général, dont les banques, de pigyé solvabilité de I'entrepr%%(*—).

1.3.1. Exigences d'ordre juridigue :

Au plan juridique, la comptabilité Générale eststndtiie dans la mesure ou elle fournit des
renseignements d'ordre juridique au public et égierpar des dispositions juridiques dont la loi n°
76/020 du 16 juillet 1970 portant normalisation@eomptabilité au Congo.

D'abord, au niveau de l'entreprise elle-méme, taptabilité aide le public a se renseigner sur la
forme et la nature de celle-ci pour les opératittagiées par les tiers et des sommes dues aux
fournisseurs, au personnel, des sommes a recesilignts...

1.3.2. Exigences d'ordre fiscal.

La fiscalité dans tous les pays trouve son fonde¢agrartir des éléments fournis par la comptabilité
Généralement, c'est |'état a travers ses servipésialisés qui ont régulierement besoin des
renseignements comptables pour prélever les ingidtxes tels qu'exigée par la loi. C'est ainsi que
dans certains pays, L'état exige que les entreppgissent produire le bilan fiscal, au lieu d'uarb
traditionnel de fin d'exercice.

Au Congo, la direction Générale des Contributioescdncert avec le Conseil Permanent de la
Comptabilité au Congo recommande a toutes les mides privées et publigues de déposer un
exemplaire de leurs bilans de cléture, en prenairt de leur exiger des précisions concernant
certains comptes spécifiques qui intéressentde fis

1.3.3. Exigences d'ordre économique et social

La comptabilité donne la situation détaillée eplias correctement possible d'une entreprise enice q
concerne son patrimoine tant a l'actif qu'au pagsiffait, elle permet de connaitre :

a) les conditions passées ou actuelles de I'exploitatinotamment :
- les causes chiffrées du résultat enregistréred'dinnée ;
- les productions sur lesquelles il a réalisé ueréepou un gain ;

b) dans le futurla valeur économique de sa situation et des diffénes paramétres de
gestion.

1.3.4. Objectifs et destination :

Il est évident que les deux comptabilités doivemtiraentre elles une certaine cohérence. En ffet,
dans les détails de traitement qu'elle effectue,Ctamptabilité Analytique d'exploitation est
indépendante et peut étre congue en toute libexté pondre aux besoins de I'entreprise, et a ce
moment-13, il est nécessaire qu'elle serve de rdada comptabilité générale. A ce niveau, ellase

le complément et non les substituts a la comptélginérale.

La comptabilité analytique en tant que complémentlal comptabilité générale est apparu pour
répondre aux besoins détaillés, et se voit assygusireurs objectifs notamment :

- de surveiller et de veillaux conditions internes de I'exploitation des actites ;
- de constituenn systeme interne d'informationpour la prise de décision ;

- la déterminatiorde prix de revient de différents produitsde I'entreprise.
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1.3.4.1. Obijectifs de la Comptabilité.

La comptabilité demeure, en dépit de l'introductin la gestion de nouvelles techniques comme
l'informatique, l'instrument incontournable poueuneilleure maitrise de la gestion d'une entreprise

Le but traditionnel que poursuit la Comptabilitét esétablir a intervalle régulier la situation
patrimoniale et de déterminer les résultats globdeiXentreprise provenant de son exploitation. Cet
objectif consiste notamment a obtenir des situatfaranciéres ou comptables.

1.3.4.2. Destination de la Comptabilité.

Dans une entreprise ou I'évolution a été compbitalistingue trois sortes de comptabilité :

- La Comptabilité Généraleapparait comme le soubassement de I'édifice cdmapta
d'une entreprise et par conséquent, il doit occupermlace

de choix dans la structure de l'entreprise.

Elle a pour fonction de faire apparaitre la sitafpatrimoniale active, de déterminer les
résultats globaux d'exploitation de I'exercicesa@isultat

net final compte tenu des pertes et des profitstdgistrement
complet et détaillé des flux externes.

La classification des comptes de la Comptabilitécescue de facon a répondre a ses
triples objectifs :

- les classes 1 & 5 regroupent les comptes de situgiti permettent de dressar
situation patrimoniale de l'entreprise a un moment donné ;

- les classes 6 a 7 concernant les comptes de gegsiioiécrivent'activité normale de
I'entreprise pendant une période ;

- la classe 8 déterminelet résultat d'exploitation par confrontation des comptes de
gestion et le résultat final en incorporant ledgseet profits.

- La comptabilité analytiquequi regroupe les comptes de la classe 9, est destin
l'analyse des codts par centre d'activité et sedtilau contréle de gestion. Elle a pour
objectif notamment de :

- de surveiller et de veiller aux conditions interded'exploitation des activités ;
- de constituer un systeme interne d'information geyrise de décision ;
- de déterminer le prix de revient des différentdgégrd'oeuvre liées a I'exploitation.

- La comptabilité des engagemergsi regroupe les comptes spéciaux et qui se recentr
notamment en :

- Comptes d'engagements ;

- Comptes d'engagements de garantie donnés ;
- Comptes d'engagements de garantie recus ;

- Comptes d'engagements réciproques ;

- Comptes intermédiaires.

- Cette destination peut étre complétée peg comptes du systéme comptable

intermédiaire 140 (SCIN) qui établit a partir des données fournies parolapmtabilité
générale et analytique (tableau des contributiangésultat, tableau des mouvements
patrimoniaux et tableau économique, financierstdi) une imputation ou une réflexion
dans les comptes spécifiques du SCIN, a savoir desiptes de Production,
d'Exploitation, de Revenu, d'ajustement de CapgtaFinancier, par l'entremise des

comptes de reclassement et de corrections. Car kefrof. KINZONZIls@, parler de
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la comptabilité ne confére pas seulement & l'ens®pmais & « un processus de
compénétration ou elle sert utilement I'économionale pour laguelle I'économie de
I'entreprise est une source d'information ».

2.4. Principes et régles généraux comptables usmm_:

Les principes et regles généraux sous-tendent metitmnement des comptes et peuvent se
circonscrire de la maniere suivante :

2.4.1 Principes reflétant la situation de l'entreise :

1. Principe de régularité : elle doit respecter la loi et les reglementsigneur.
2. Principe de sincérité :elle doit étre tenue de bonne foi.

3. Principe de prudence :elle doit enregistrer toutes les charges méme Ueles ne
sont pas certaines.

4. Principe de non compensation :Sauf exception, ce principe interdit toute
compensation entre les postes d'actif afin d'engréate plus ou moins-value latente.

2.4.2. Principes reflétant les opérations de |'egprise :

5. Principe de permanence des méthodesles régles comptablest la structure des
comptes doivent étre constantes.

6. Principe des colts historiques. les valeurs retenues doivent étre déterminées en
appliquant les mémes regles.

2.4.3. Principes reflétants la prise en compte émps :

7. Principe de l'indépendance des exerciced'exercice comptable est de 12 mois.

8. Principe de continuité de I'exploitation: la valeur des biens possédés est établie en
présumant la poursuite de l'activité.

2.4.4. Régles usuelles.

a) Chaque écriture doit étre appuyée parpiéee justificative datée, avec la signature,
la griffe ou I'empreinte du responsable de I'opénat

b) Indépendamment du journal, du livre d'inventaihe livre de paye et autres registres
ou documents dont la tenue serait obligatoire griGgtion des dispositions Iégislatives
ou réglementaires, les agents économiques doieeit les comptes (grand-livre) sous
une forme permettant d'en connal&situation et les mouvementsd'en reconstituer le
contenu ;

c) Et d'établir périodiguement la &&s balances provisoires ou définitifeécessaires au
controle de l'exactitude des écritures.

d) Les livres ou documents comptables peuvent tétmas dans la forme, et par les
moyens et procédés appropriés, a condition tostedioie les données des registres
auxiliaires ou documents en tenant lieu soientraéeées dans un journal général, ou du
moins récapitulées périodiquement. Cette facuttéresutre subordonnée a lI'emploi d'un
procédé conférant par lui-méme un caractéere suffighauthenticité aux écritures
comptables, et permettant le contrle de la sitécétide la régularité de la comptabilité.
Pour ce faire, les livres sont tenus avec le pl#d soin, sans blanc et altération
d'aucune sorte. En cas de rectification, il cortviue I'écriture primitive reste lisible,
l'usage d'un compte approprié de rectificationté@eommandé.

e) Les livres de comptabilité, dont il sera tenuépertoire, et les piéces justificatives de
leurs écritures doivent étre conservées pendanariBxau moins, a partir de la derniére
écriture sur des livres.

f) La cl6ture de l'exercice annuel est a fixer &wd&cembre de chague année. Cependant,
des dérogations peuvent étre accordées aux esgeppar les autorités ayant dans leur
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attribution I'économie Nationale ou les Financgsgesa avis du Conseil Supérieur de la
Comptabilité.

Chapitre III : FONCTIONNEMENT COMPTABLE DANS
L'ENTREPRISE.

3.1. Comptabilité Générale :

La comptabilité générale a pour fonction essestid# faire apparaitre la situation des avoirs st de
dettes de l'entreprise et de déterminer les résulfaxploitation, hors exploitation et hors exegci
ainsi que le résultat net final de la période céisie.

Elle permet de répondre aux objectifs suivar(s:
- appliquer les prescriptions légales ;
- obtenir des situations dites financiéres ou calvps dans le temps ;
- préciser la situation de l'entreprise vis-a-\gs ders.

En s'efforcant de dégager périodiquement le revéalisé par entreprise, la comptabilité
générale permet :

- de satisfaire aux exigences du fisc ;

- d'informer les actionnaires ou les bailleurs dadk sur la gestion des organes de
gestion ;

- aux tiers en général, dont les banques, pourpan jugement confortable sur la
solvabilité et la croissance de I'entreprise.

La comptabilité générale satisfait donc surtout &og juridiques de la comptabilité, mais elle est
appelée aussi a fournir un nombre croissant deeigmsments d'ordre économique.

3.2. Comptabilité Analytique d'Exploitation :

La comptabilité analytique, instrument de connaissadu présent, ne doit pas étre un moyen de
connaissance pour la connaissance mais pour Haetipour la prévision. Il existe des liens étroits
qui unissent la Comptabilité Analytique et le Colarde gestion au sens de maitrise comme la
Comptabilité Analytique et la Gestion Budgétaire.

Etant le complément de la Comptabilité Généradhaplantation de la Comptabilité Analytique dans
I'entreprise se verra assignée un triple obﬂﬁ@ :

a) de contrble de gestion :

Constituer un systeme d'information de gestion pttamt de prévoir et de contrdler la contribution
de chaque centre a la performance économiquerdepeise.

b) d'instrument de mesure :

Mesurer au niveau des centres les produits dévitéchinsi que les consommations de facon que la
comptabilité analytique soit a méme de fournir aliftérents responsables des informations de
gestion leur permettant de mieux piloter leur uniténe part et de faciliter le contrdle et la
coordination des activités déléguées d'autre part.

c¢) de support de gestion prévisionnelle et contedlé

La Comptabilité Analytique organisée autour degresnde responsabilité et des centres budgétaires
remplit le r6le d'aide a la gestion prévisionnelieontrolée.

Ce rdle se manifeste a travers le calcul des atditgvient des activités et des opérations effestué
par I'entreprise.

3.3. Comptabilités spéciales.
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A certaine période de l'existence de la sociét&olaptabilité générale utilise la comptabilité des
sociétés ou certaines comptabilités pour tradeifeuk des opérations spécifiques. Il s'agit dprlae

en compte de certaines opérations lors de la totsti de I'entreprise, lors de la répartition du
bénéfice ...

On peut citer également :
- la comptabilité des assurances pour les opérasipécifiques sur les assurances ;
- la comptabilité agricole qui retrace le cas Siiee des entreprises agricoles ;

- la comptabilité de I'Etat constitué par I'enseamibés informations financieres relatives
aux principes et aux actions du gouvernement. igtiit la comptabilité budgétaire est
l'instrument d'organisation selon les modalitéhinégues bien établies, les trois étapes
indispensables au bon déroulement de la vie fieéaaae I'Etat qui sont I'autorisation,

I'exécution et le contréjré)@.

- la comptabilité des sociétés pour I'enregistrandes opérations relatives au Droit des
sociéteés ;

- la comptabilité environnementale qui est une etlavcomposante et contribue a la

prise en compte de effets écologiques sur les tmﬁsaéconomiquég@ ;

- La comptabilité bancaire qui exprime de maniéifective et concordante les flux
traduits par les transactions et opérations r@ataux circuits bancaires, etc...

3.4. Comptabilité et systémes d'information dans l'entreprise :

Un systeme d'information est un ensemble de peespriie procédures et de ressources
qui recueillent de linformation, la transforment k& distribuent au sein d'une

organisatioﬁl@.

Les cadres actuels ont besoin de différents tygesydtemes d'information, lesquels
comprennent des systémes manuels.

Un systéme est un groupe de composantes reliéast vis objectif commun dans un

processus de transformation organisé qui utilise mssources et les transforme en
produits finaux. C'est un groupe d'éléments quit soncorrélation ou en interaction et

qui forment un codt.

Les systemes d'information les plus usités soni cgui utilisent le matériel, des
logiciels, des télécommunications et d'autres tegls de linformation pour
transformer les ressources en données et divedsiigganformatifs.

Les systemes d'information peuvent jouer un réfgtabdans le succes d'une entreprise.
lIs fournissent l'information dont I'entreprise @sbin pour une exploitation efficiente et
une gestion efficace, et pour obtenir ou maintsoir avantage sur les concurrents.

La comptabilité s'appuie sur les systemes d'infoonale gestion, pour la collecte et le
traitement d'informations qui lui sert de baseslolenées et comporte interactivement les
fonctions suivantes :

- Entrées:

sont les éléments que I'on se procure et quedssemble afin de les introduire dans le
systeme ou ils subiront un processus de traiterieroncernent pour la comptabilité les
différents éléments de prise de données, les fehéxtra-comptables, les données
d'inventaire ou de confirmation.

- Traitement:
Processus qui permet de convertir les ressourcéss e€sultats. En comptabilité, ce

processus concerne les étapes d'encodage et @ungat informatique des fichiers de
base.
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- Sorties :

Ce sont les éléments résultant du processus desfdramation, et concerne en
comptabilité I'édition des états sélectifs des desipdes balances de comptes, du bilan,
du tableau de formation de résultats et des a#ates financiers liés a l'exploitation du
systeme d'information de gestion.

- Rétroaction :

Elle comprend les données relatives au rendemesystéme. Par exemple, les données
relatives a la portée des livres financiers doigamvir a la Trésorerie.

- Controle :

Consiste a surveiller et a évaluer la rétroactiouarpérifier si le systeme d'information
n'a pas dévié de l'objectif déterminé. La fonctiencontrdle ajuste alors les entrées et le
traitement afin de produire le résultat escompté.

Souvent, on inclut la rétroaction dans la notioncdatréle car elle constitue une part
essentielle de cette opération. Il faut soulignes ta rétroaction et le contr6le ont pour
fonction de veiller & ce que les autres composahies/steme transforment correctement
les entrées en sorties de facon a atteindre Itibjixé.

On appellesystémes d'information de gestiptes systémes d'information congus pour
fournir aux gestionnaires ou a la comptabilitéfdérmation et I'appui dont ils ont besoin

dans la prise des décisions. La notion de systénferdhation de gestion est en réaction
a lutilisation inefficace et inefficiente des ardieurs. Bien qu'elle ait connu des
nombreux déboires, cette notion demeure capitaledéeloppement des systemes
d'information qui sont efficients et efficaces ef pour deux raisons importantes :

- elle met en lumiérdorientation de gestion de la technologie de l'irdrmation en
entreprise. Les systemes d'information informatisésraient faciliter la prise de
décisions et non se contenter de traiter les dendiégploitation de I'entreprise.

- elle prdneune approche globaledans l'organisation des applications des systémes
d'information.

Les systémes d'informations comptables reposentagenue des livres a double entrée
ainsi que sur d'autres notions comptables plusitéseeomme la comptabilité par centre
de profit ou de responsabilité. Ces systemes detadnilités informatisés enregistrent et
rapportent les mouvements des capitaux d'une @@ion sur une base historique et
produisent d'importants documents financiers tel lgubilan et le tableau de formation
du résultat.

Composantes des systéemes d'information dans l'entreprise22(*).

lls comprennent les systémes :

- de comptabilité opérationnelle qui font appel a la tenue d'archives légales et
historiques et a la production de rapports finasqgiécis ;

- de comptabilité de gestionqui insistent sur la planification et le contréle d
I'exploitation de I'entreprise et correspondent :

a) aux systémes de contrdle des stocksi assurent le traitement des données reflétant
des fluctuations des articles en stock. Le systdemeontrdle des stocks enregistre les
changements de niveaux de stocks et prépare lesngots d'expédition indiqués. Il peut
par la suite signaler aux gestionnaires les astinlcessitant un réapprovisionnement, et
leur procurer une variété de rapports sur I'étatstiecks.

b) aux systeémes d'approvisionnementu traitement des bons de commande. |l traite les
commandes des clients et produit les factures ajosi les données nécessaires a
l'analyse des ventes et au contrble des stockss plasieurs entreprises, cette fonction
assure le suivi de la commande du client jusqu'gueeles biens lui soient livrés. lls
fournissent également linformation sur les commandcceptées aux systémes de
contrdle des stocks, de telle sorte que ces comesapdissent étre traitées le plus
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rapidement possible.

) aux systemes des comptes cliergsi assure la mise a jour des montants dues par les
clients en utilisant les données générées par a@iempnts et les achats des clients. Les
systemes de comptes clients informatisés accélkrgratiement des clients en préparant
des factures précises au moment opportun ainsigsi€apports mensuels sur les crédits
accordés aux clients. lls fournissent des rappprtsident les gestionnaires a contrbler
les montants crédités et le recouvrement des sondmes. Cette activité permet de
maximiser les profits des ventes a crédit toutéetuisant au minimum les pertes causées
par les créances irrécouvrables.

d) aux systemes de comptes fournissedris) pour la tenue des données d'achat et des
paiements aux fournisseurs. lls préparent les dw®gle paiement des factures et
produisent des rapports de gestion de la Trésordms systémes de comptes
fournisseurs informatisés permettent un paiemempt et exact aux fournisseurs afin
de maintenir de bonnes relations d'affaires esdtas une bonne cote de crédit. De plus,
ils permettent de profiter des escomptes offerts p@s paiements rapides. lls assurent
un contrble financier rigoureux des sommes quéréerise débourse et livre également
aux gestionnaires l'information nécessaire a Keeatles paiements, des dépenses, des
achats, des comptes de dépenses des employéshesdess en liquidité.

€) aux systéemes de paiqui regoivent et tiennent a jour les données pramedes cartes
de présence des employés ainsi que les autres etordemploi. lIs produisent les
chéques de paie, les états d'emploi, les rappertpaik et les rapports d'analyse du
travail. D'autres rapports sont également prépariistention des gestionnaires et des
organismes gouvernementaux. Le systeme de paiemaficée aide les entreprises a
payer rapidement leurs employés et aux organism@gegnementaux en ce qui concerne
les revenus, les imp6ts et les autres retenuespdis/ent également fournir aux
gestionnaires des rapports d'analyse des colssrdaih-d'oeuvre et de la productivité.

f) aux systemes de grand-livrequi consolident les données provenant des comptes
clients, des comptes fournisseurs, de la paie attrds systemes d'information
comptables. A la fin de chaque période comptabie,cidturent les livres d'une
entreprise, ainsi que des différents rapportsesirdvenus et les dépenses, destinés aux
gestionnaires.

Les systémes informatisés de grand-livre aidenefdseprises a accomplir ces taches
comptables de facon ordonnée et précise. lls pwmeate meilleurs contrdles financiers
et fournissent de meilleurs rapports de gestion.

g) aux systemes d'information financiers informatisés aident les gestionnaires
financiers dans leurs décisions :

- de financement de I'entreprise ;
- d'allocation et de contréle des ressources figa@s au sein de l'entreprise

h) aux systémes de production des rapporsont les systemes d'information de gestion
les plus couramment utilisés. lls fournissent aestignnaires utilisateurs l'information
qui les aide a prendre des décisions courantessy@smes leur proposent de nombreux
rapports et affichages en formats préétablis.

i) aux systémes d'aide a la décisicsont la suite logique des systémes de productisn de
rapports et de traitement transactionnel. Ce sestsgistémes d'information interactifs et
informatisés qui font appel a des modeles déciglsnmet aux bases de données
pertinentes en vue d'aider les gestionnaires alpates décisions. Les systemes d'aide a
la décision donnent l'information aux gestionnadesnaniére interactive et sur une base
ponctuelle. Un systéme d'aide a la décision pelam@bdélisation analytique, I'extraction
des données et la représentation graphique deriiation.

j) aux systémes d'information fonctionnelsOn doit retenir que les systémes

d'information soutiennent directement I'exploitatiet la gestion des fonctions d'une entreprisegell
gue la comptabilité, les finances, la gestion @éssagurces humaines, le marketing et la gestioa de |
production. Par exemple, les Directeurs de Margeatim besoin des informations relatives aux ventes
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et aux tendances que leur fournissent les systatife®rmation en Marketing. Les systémes
d'information financiére présentent au DirecteunaRcier, linformation relative aux colts de
financement et aux taux de retour sur investissem&est de la que naissent sgstemes intégrés
d'information qui admettent une compénétration des différentteryes liés aux différentes
fonctions de I'entreprise.

3.5. Comptabilité et inventaire des systemes de pas des données.

On peut classer les prises des données seloregisellréferent :

Aux prises des données manuelles et permetteiliséition des fiches manuelles avec systeme
centralisateur des informations de bases. Dansrssmble, on peut citer le systeme de tenue des
comptes a décalque.

Mais avec I'évolution des entreprises, I'on fadumup plus appel a l'ordinateur et a certaingielgi
de comptabilité pour permettre a la comptabilité@mplir complétement sa mission d'enregistrer et
de traduire la situation patrimoniale de I'entreprisa performance et son évolution.

3.6. Comptabilité et systemes de contrdle interneed comptes.

Les systemes de contréle interne des comptgmeuvent étre compris comme étdiensemble
d'instructions et des dispositions assignées anaet des comptes et qui leur assurent une sécurité
contre les erreurs et la fraude.

La grande mission de ce contrble est de répondett@ double question :

Est-ce que l'entreprise accomplit-elle son objétgpal dans l'esprit des principes qu'on a voulu
appliquer ? N'y a-t-il pas d'irrégularité, d'eriguroulues ou non ?

Pour répondre a cette double question, les te@mscdu contrle ont étudié les différents points
comptables ol se commettent souvent des erreurs.

Le contréle interne a été défini par l'ordre depests comptables et comptables agréés comme
« L'ensemble des sécurités contribuant a la rrmiﬂésl'entrepris?é@. »

Il a pour but :

- d'un coté, la protection, la sauvegarde du painenet la qualité de l'information(il
s'agit des aspects comptables du contrdle interne)

- de l'autre, I'application des instructions dditaction et de favoriser 'amélioration des
performances(il s'agit des aspects relatifs a ftiae de I'entreprise et résumés sous la
forme « aspects administratifs du contréle intesne

- Il se manifeste par l'organisation, les méthoeeses procédures de chacune des
activités de I'entreprise pour maintenir la pérgnde celle-ci.

Dans quel ordre doivent s'effectuer les opératitnsontrdle ? il n'existe aucun plan convenable pou
toutes les vérifications car la conduite du travdd contrble est fonction de la nature et de
l'importance des responsabilités dont le contrééstiinvesti ; on peut donc déduire que les éntissio
du vérificateur sont trés variées.

3.6.1. Contrdle arithmétigue ou de vraisemblan@ém_:

Elle comprend :
- la comparaison des totaux du journal synthétiqee #&vbalance générale des comptes ;

- le contréle des balances partielles concernartdesptes particuliers par la balance
générale ;

- la concordance des soldes avec les postes cliffirégan ;

- la vérification des comptes et des rapports ; aotspeut s'assurer gue la comptabilité
est conforme aux exigences de la réalité et prétamak les écritures enregistrées sont
exactes du point de vue arithmétique ;
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- la recherche des écritures omises ou comptabilegesuble, des sommes inexactes
enregistrées dans les journaux et des erreursudatign;

- la recherche des erreurs de principe commises, etc.

3.7.2. Controle des comptes courants.

Le contrbéle comporte la vérification des comptagfigsseurs, clients et en général, ou tous les
comptes de tiers débiteurs et créditeurs.

3.7.3. Controle d'évaluations

Comme son nom l'indique, il a pour but de vérifieles estimations accusées par le bilan sonegsell

Le matériel est-il judicieusement amorti ? Les ksosont-ils correctement évalués ? Les cours de
change sont-ils en rapport avec les cotations dmenbet les tendances de marché de change ? Les
débiteurs douteux ont-ils bien été démontrés ptdaision constituée a-t-elle été significative ?

3.7.4. Controle de gestion

Cette mission comprend entre autre chose :
- I'examen critique de l'activité des dirigeants,
- I'étude de la compétence des directeurs et deg$ate pouvoir ;

- 'appréciation par comparaison de chaque actiNigst inutile de dire que cette mission

exige toujours de celui qui en est chargé une &éitet un esprit dindépendance a toute
épreuve. Mais, quelque difficile que soit la taclk#e doit dans tous les cas, étre
accomplie consciencieusement.

3.7.5. Comptabilité de conversion et plurimonétaire.

Les variations des cours de change provoquéegpdaidparités importantes entre les taux d'infiatio
des pays et par le déséquilibre croissant des tedade paiements, ont accentué les marchés
cambiaires.

En fait, pour une entreprise évoluant dans un enmigment économique caractérisé par une inflation
chronique et galopante, linterprétation des éfatanciers exprimés en monnaie fondante est
pratiguement impossible & moins de traduire enautie devise plus stable.

Dans la vie de l'entreprise, il apparait que cestdilations de change, posent, en matiére comptable,
deux problemes importaﬁ&@ :

1. Comment convertir dans la comptabilité tenuenemnaie nationale les opérations occasionnelles
ou habituelles traitées en devises étrangeéres ?

2. Comment traduire des états financiers en mogaridiangeres ?

3.7.5.1. Problémes posés par la comptabilité de a@rsion :

- le choix du taux a utiliser :

S'agissant de l'origine du taux, faut-il utiliser parité officielle du fond monétaire
international, le cours officiel de change de lan@#e Centrale, le cours des banques
privées ou du marché parallele.

- le choix des méthodes de conversion :

a) les méthodes de conversion de bilan :

- méthodes du taux de cl6ture avec soit affectatimforme ou différenciée des écarts de
conversion.

- méthodes mixtes c'est-a-dire a long terme, a¢etme, monétaire-

non monétaire et des co(ts a valeurs temporelles.
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b) les méthodes de conversion du compte de résultat :

- méthode du taux de cléture, du taux moyen ou neiMteaux moyen et des taux
pratiqués a la fin de chaque mois.

3.7.5.2. Buts et intéréts de la conversion

L'incorporation par consolidation des états finarxides filiales ou des établissements situés a
I'étranger (entités) dans les états financiersadendison mére nécessite la conversion des états
financiers des entités étrangeres (établis en niesizcales différentes) en une devise de rappeort d
la maison mére (devise unique).

Pour une entreprise évoluant dans un environnercaractérisé par une inflation chronique et
galopante, linterprétation des états financierprimés en monnaie fondante est pratiquement
impossible a moins de la traduire en une autresdeplus stable.

La conversion des états financiers peut étre recquas les bailleurs de fonds internationaux posir le

états financiers d'une entreprise située dans ya pamonnaie fondante. C'est ainsi que dans le
rapport de conversion des états financiers dei¢®ffles Routes, la Banque Mondiale préconise la
méthode monétaire et non monétaire pour la traoluctéiuditée par Price Waterhouse des états

financiers %7@)

3.7.5.3. Principes de conversion :

Les états financiers en monnaie fonctionnelle sonvertis en appliquant les principes suivants :
- conversion des actifs et des dettes au taux dereldt
- conversion des comptes de situation nette au tstorigue ;
- conversion des comptes de situation nette au tstorigue ;

- conversion du compte de résultat au taux applicablpur de la comptabilisation des
charges et produits, cela revient a utiliser ux taoyen ;

- affectation des écarts de conversion en réservesirsel ligne séparée. Ces écarts
correspondent a I'écart sur la situation nettevé'dure et & I'écart provenant de l'usage
du taux de cl6ture au bilan et d'un taux diffé@ntompte de résultat.

Les procédures de conversion prévues par I'énoASBHN° 52 se résument comme
suit :

La norme S.S.A.P.20 préconise pour la conversianédats financiers la méthode du
taux de cléture laquelle consiste a :

- convertir les actifs et les dettes au taux de oddfu
- convertir le compte de résultat au taux de clétwréaux moyen.

3.7.6. Comptabilité et consolidation :

Selon le Conseil National de la Comptabilité, lesiptes de groupe sont I'ensemble des documents
visant & exprimer la situation et les résultatael'société dite société mére, compte tenu deeses li
avec les autres sociétés d'un ensemble dans lesjakd a directement ou indirectement des irgérét

consolidable%s@.

Consolider les comptes de l'entreprise c'est asgsouper les comptes des entités autonomes dans
une situation unique qui refléte l'image de la étéctout entiére.

C'est encore substitué au montant des titres diipations qui figure au bilan d'une entreprise, |
part des capitaux propres éventuellement retraiéebentreprise émettrice de tenue par I'entreprise

consolidante, y compris la quote-part du résuksltekercice qui correspond a ces tHRrsS.

a) la réglementation :

C'est un texte récent, la loi du 3 janvier 1985pddtion Francaise de la 7¢ directive
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européenne qui rend obligatoire pour certaines ég&xi commerciales frangaises

I'établissement et la publication des comptes datéso; Les modalités d'application ont

été fixées par le Décret du 17 février 1986, lengamptable ayant ensuite été complété
par un arrété du 09 Décembre 1986.

b) les méthodes de consolidation des comptes :

Pour établir le document traduisant la situationgdoupe, le bilan consolidé, il faut compte tenu
d'éventuels ajustements :

- reprendre en principe les éléments actifs et adsifa société mere ;

- substituer la valeur comptable des titres de ppdiion la fraction de l'actif net des
autres sociétés que représentent ces titres.

Lorsqu'un groupe consolide les comptes de plusieacsetés, la méthode a appliquer n'est pas
obligatoirement uniforme et elle dépend des liedistants avec chaque filiale :

- Les sociétés dépendantes (contrble exclusif) sontégrer globalement, sauf dans le
cas ou le contrble n'est que temporaire et celdiagtivité des filiales est trés différente
de celle de la société meére ;

- Les sociétés sur lesquelles est exercé un contdigoint doivent étre intégrées
proportionnellement. Il faut noter que dans laigeed cette intégration proportionnelle
est rarement pratiquée ;

- Les sociétés dans lesquelles les groupes exerdefluence notable doivent étre mises
en équivalence.

c¢) Pratigue de la Consolidation :

- Les retraitements (d'homogénéité) obligatoires stétessaires lorsque des régles
d'évaluation différentes sont appliquées dansdegts.

- Les retraitements d'écritures purement fiscales darcas des provisions qui peuvent
présenter un risque de charge.

- Les retraitements des impositions.

Chapitre IV . ASPECTS ORGANISATIONNELS DU SERVICE
COMPTABLE.

4.1. Inventaire des systémes comptables.

Un systeme est un ensemble organisé qui permétidtire les objectifs fixés a la comptabﬁﬁ?g).
Chaque entreprise est libre de choisir le systémgtable qui convient le mieux a ses activités.dMai
les principaux sont les suivants :

4.1.1. Les systémes des livres auxiliaires ou clages :

Il est pratiquement impossible d'enregistrer dan@lirnal les opérations au fur et a mesure ga'elle
se déroulent suite a la multiplicité des opératidins'avére alors nécessaire de les classer &tsde
enregistrer dans les livres auxiliaires. Dans @ésye, nous retrouvons plusieurs livres : en premie

lieu les livres SPECIFIQU@G pour chaque type d'opération, les livres des ached livres des
ventes, les livres de caisse (recette et dépeinsed e banques (recettes et dépenses bancaires) |
des chéques postaux, .... En deuxieme lieu, umgbugénéral, sur lequel toutes les écritures
provenant des livres spécifiques sont enregistrées.

4.1.2. Le systeme centralisateur :

Nous avons relevé dans le systeme précédent qeelyamtages et désavantages du systeme des
livres auxiliaires. Le systeme centralisateur arpbut d'éviter les inconvénients en gardant les
avantages. Le systéme fonctionne a l'aide de demptabilités :

-la comptabilité analytique ou comptabilité divisimire ou comptabilité auxiliaire et la comptabhilit
systématique ou centralisatrice. Pour le travailrjalier, il existe plusieurs journaux dont on
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distingue le journal de caisse-recette, Caisse-pe Banque-Recette et Dépense, Cheques
postaux-Recettes et Dépenses, Effets a recevéatse payer et le journal des opérations diverses.

Ensuite, ces écritures sont enregistrées dangadeslgtlivres auxiliaires ou on y reporte directetmen
les opérations qui ont été faites avec les tienscipalement dans les grands-livres des clients et
fournisseurs.

4.1.3. Le systéme du journal-Grand-Livre.

Le journal Grand-Livre est un registre qui est Bofouvert, le journal et le Grand-Livre généra, s
tiennent facilement. Chaque écriture, au journalndolieu a une inscription immeédiate au débit ou au
crédit des comptes intéressés.

Avantages :

- Le mécanisme est trés simple et peut étre rapideroenpris de débutants ou des
néophytes ;

- Les additions faites au bas de chaque page doheestu contrdle permanent entre le
journal et le Grand-livre.

- La situation de l'entreprise est constamment feupar la position débitrice et
créditrice de chaque compte.

- La balance par soldes et par sommes est dégagéaidement.
Inconvénients :
- Le journal Grand-livre est un registre de trés drimrmat ;

- Il n'est utilisé que pour les entreprises donblajgtabilité n'exige que peu des
comptes ;

- Les additions du bas de page sont nombreusesgetneXieaucoup de temps et peuvent
donner lieu a des erreurs.

4.1.4. Evolution des systemes comptables.

Le développement des procédures de traitement atisgmiend & donner moins d'importance aux
systemes comptables.

Cependant, il existe encore des entreprises quiei@ament ou automatiquement, réalisent leur
comptabilité avec un systéme fondé soit sur leésystclassique ou soit sur le systéme centralisateur

- Le systéme par décalqugi permet d'éviter le report du journal en gramcelet peut
étre réalisé manuellement ou automatiquement.

- Les systemes informatiquemur lesquelda saisie se fait sur base des bordereaux de
saisie correspondants a des opérations précises.

Deuxiéme PARTIE ORGANISATION DU TRANSPORT AERIEN EN
R.D.C. ET PRESENTATION DE LA SOCIETE ETUDIEE.-

Pour besoin d'information, nous retracons, de mani®n exhaustive, quelques considérations de

basesur I'exploitation du transport aérien en RDC pour nous permettre de mieux cerner quelques
aspects importants intéressants I'organisation @bigpdes compagnies aériennes.

Chapitre I. ORGANISATION DU TRANSPORT AERIEN EN R.D.C.

1. RAPPEL HISTORIQUE DU TRANSPORT AERIEN EN R.D.C

1.1. Les Premiéres liaisons Aériennes

Le début du transport Aérien au Congo se trouwatément lié au besoin d'exploitation de la colonie
par la métropole(Belgique) exprimé par une néaesdit désenclaver les zones productrices. Au
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lendemain de la fin de Iaéfl?guerre mondiale, le 11 novembre 1918 ; un groupenttnes d'affaires

et d'aviateurs belges enthousiastes et confiamts Bavenir, créérent le®1mars 1919, la société
nationale pour I'étude des transports Aériens STNA.) et le comité d'études pour la navigation
aérienne au Congo (C.E.N.A.C))

Ces deux organismes travaillerent de concert. leenjar fut confié la charge d'établir une ligne
aérienne entre Kinshasa et Kisangani et le secwitdcénsacré aux études relatives a la cartogeaphi
aérienne au Congo.

Dés le £"juillet 1920, des essais par hydravions sont epeht suivis. Faute de piste d'atterrissage

et de décollage sur terre, une ligne expérimerstatablira le long du fleuve Cong%(.f()) Cette date
marque incontestablement la création non seulementaviation Congolaise, mais aussi de la
premiére ligne aérienne que l'on baptisera « Lig@igenne Roi Albert » L.A.R.A., en souvenir du roi

Albert 1" qui avait soutenu de son haut patronage les sfévtes intentions des pionniers Belges.

Le premier trongon Kinshasa-Ngombe de 508 km futcessivement porté & 1190 km en
1921(Kinshasa-Lisala) et & 1725 km en 1922 (Kinsfidsangani). C'est ainsi que les résultats des

. - P *,
essais seront jugés concluants en 1%—2.

1.2. La Société Anonyme Belge d'Exploitation de Idavigation
Aérienne (SABENA).

1.2.1. Création

La société Anonyme Belge d'exploitation de la Natian Aérienne (S.A.B.E.N.A.) naitra [e23 mai
1923 de l'union entre S.N.E.T.A. et C.E.N.A.C. aleeparticipation de I'état belge et de la colahie
Congo belge.

Dés sa création, la SABENA abandonna les hydrawebmaslopta des avions multi moteurs destinés a
exploiter un réseau qui devait s'étendre sur mtdrritoire congolais. La SABENA créa et développa
deux réseaux paralléles. L'un basé en Belgiqueoffeyret l'autre basé au Congo (Afrique).

1.2.2. Exploitation du Réseau Domestique

La période de 1924 a 1931 sera caractérisé paffanm gublic particulierement intense d'équipement
des transports et par dimportants apports de aapitprivés en dehors des réalisations
d'infrastructures destinées a adapter les capatdtémnsport aux besoins croissants de I'éconemie

de l'organisation commercidrl).

C'est ainsi que successivement, les axes Kinshiasardani et Kinshasa-Lubumbashi seront créés
grace a l'établissement d'une infrastructure quipmtait un grand nombre de terrain de secours
éloignés de 15 en 15 km le long des lignes exmsité

La SABENA a exploité au Congo un réseau a elleesali est le plus dense de toute I'Afrique. En
1944 déja, le réseau de la SABENA couvrait 32.000. Des liaisons avec les pays voisins sont

établies : Luanda en Angola, Pointe- Noire au CdBigzza, Est- africain et Rhodé¥té).
La flotte purement congolaise de la SABENA se cosaiade 11 Douglas DC-3,
5 Avions Cargo Douglas C-47 et 3 Avions Dove deiltbnd. Le personnel s'élevait a

150 employés, 55 ouvriers et 45 navigants europgiessque 979 membres du

personnel indigér?’éC).
Afin de pallier l'insuffisance des ressources Hétigs de la colonie, la SABENA

a successivement créé des Guests-houses, tanbrpaffert sur le plan de I'hotellerie que par le
développement systématique et progressif de s@auést par I'affectation d'un matériel de plus en

plus moderne.lpl) En 1961, la SABENA cede l'exploitation du réseéatérieur a la nouvelle
société congolaise « AIR CONGO »

1.2.3. Le Réseau international
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En plus de I'évolution du réseau intérieur, la digntercontinentale posait ses jalons. La liaison

aérienne Belgique- Congo est envisagée dés 1928 eera inaugurée qu'en janvier 19%@.%)
Cette premiére liaison, qui au début n'était owvgu'a la poste et a deux passagers, suivaitdé tra
reconnu dix ans auparavant par le lieutenant Ednidndffry, qui avait conduit & bon port son
trimoteur «princesse Marie- José » a travers ladeal'Espagne, I'Algérie le Sahara, le Niger, le
Tchad et I'Oubangui. Ce voyage avait durée 51 jmagjués par plusieurs atterrissages de fortune et
par de longues attentes de piéces de rechange.

Le petit noyau de personnel et d'avions statiomnéSongo se mit immédiatement a la tache, placant
des commandes en Amérique, et parvint & prendrepartemportante aux transports aériens. Les
avions lui furent livrés peu de temps apres |ebligsement de la paix et permirent a la SABENA de
jouer un péle primordial dans la reléeve et le rapatent des Belges qui avaient fuit la

% . . ) . . . .
guerr§6O.Les liaisons aériennes internationales se confent@ratiquement avec la seule ligne
Belgique- Congo, avec une dizaine d'escales intiainés en Europe et en Afrique.

Dés la création de I'AIR-CONGO, cette ligne int¢iorzale sera exploitée par les deux compagnies
aériennes en parfaite collaborafiéh.

1.3. Les Autres Compagnies Aériennes Congolaises

Le marché du transport de passagers considéré cqonomeetteur en raison des perspectives
démographiques et économiques et le marché dypterde marchandises quasiment inépuisable et,
pouvant le rester pendant longtemps permirentitrd®a compagnies Aériennes Congolaises de voir
le jour. La SOBELAIR, Air brousse- Kinshasa, Air BRISSE KASAI laissérent ainsi leurs traces
dans I'histoire du transport aérien au Congo.

La Sabena, qui n'était qu'un exploitant parmi leses ne bénéficiait d'aucun traitement de faveur.
C'est ainsi que la SOBELAIR, aux mieux de ses pdiss, a exploité le réseau international dans

une mesure nettement moindre (en accord avec hﬂlﬁ)iEJC)s)

Toutes ces petites compagnies ont commencé a exploiiquement le réseau domestique pour le
compte de I'AIR- CONGO depuis que cette derniéne k& jour en 1961.

1.4. Les Interventions de I'Etat dans le transporférien

Le caractére fondamental de l'organisation despiais au Congo réside dans la coopération tres
étroite qui unit le pouvoir public et l'initiatiyarivée, de I'économie mixte.

Le département des colonies échoit au lendemaifAdmistice de la premiére guerre mondiale
jusqu'au début de 1924 a Louis Franck qui fut usm plas remarquables ministres des colonies, il
obtient du parlement belge le vote de la loi dwa@it 1921 ouvrant au Congo les crédits nécessaires
a l'exécution d'un programme de «Grands Travaugremier programme décennal d'équipement

public, consacré en majeur parti aux transﬁgp{é

La commission spéciale pour I'étude des transpmrt€€ongo, CSETC, est créée en 1923 et son
rapport général sera publié en 1924. Le « comiténgeent » est créé conformément aux
recommandations de la CSETC, par l'arrété de I@idiriteur général des colonies en date du 8
novembre 1926. Cet arrété lui confére une missigerpent consultative d'obtenir des transporteurs
le maximum de rendement par une organisation appept principalement par une coordination des
efforts. Il lui appartient dans ce but d'étudiantés les questions de transport qui lui sont sasnis
par le ministre ou que les membres de comité estinde leur intérét commun notamment
I'harmonisation des méthodes de travail, la singgalifon des contrats de transport, I'accélération d
trafic, la coordination des horaires et I'aménagéndes tarifs selon les nécessités mouvantes de
I'économie congolaise, sous réserve de I'apprabdticgouvernement.

Le comité groupe trois représentants du ministre c@onies et un délégué par transporteur. Le
ministre exerce son contréle par ses délégués relapaomination du président et d'un des deux
secrétaires. C'est a lui que revient la décisiormeatiere de tarifs, dans le cadre des conventions
conclues avec les sociétés de transports. De 19264 le comité permanent réalise par simple voie
d'entente entre transporteurs, une oeuvre remdegdabs le domaine qui lui a été confié. Son action
vise principalement a traduire dans le tarif, ldidsoité qui lie les transports a l'ensemble de
I'économie congolaise.
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Les investissements de l'état dans les transpamstituent déja une forme trés générale de
coordination, c'est ainsi que les améliorationslidérastructure ou de I'équipement aéroportuaire
assurent une meilleure coordination des traficeeafifférents réseaux.

2. ROLE DE L'ETAT DANS L'AERONAUTIQUE CONGOLAISE.

Le role de I'état dans l'aéronautique est détemnicer il consiste a définir les mesures réglenierga
puis a vérifier que leur application assure un aivde sécurité plancher propre a protéger le mieux
possible les passagers et les tiers a la surface.

Il s'agit de concilier trois données fondamentalieshnique, humaine et économique afin de trouver
un compromis entre ce qui est techniquement pesdibimainement souhaitable et économiquement
acceptable.

Il est un devoir pour I'état d'exercer les actiditformation, de surveillance et de contréle agiés
entreprises assurant les services aériens.

2.1. Cadre réglementaire et orqanisationnggﬂ;

L'organisation de l'aviation civile au Congo esté# des taches confiées au ministére des transiorts
communications dont le ministre est l'autorité aérgique par excellence.

A l'exécution de sa mission, l'autorité aéronawtigst épaulée par un organe consultatif, le conseil
supérieur d'aviation civile(CSAC) et par un orgafexécution, la régie des voies Aériennes (RVA)
outre ses responsabilités politiques et adminiggmtelatives a la bonne marche de I'ensemblenle s
ministére, le ministre a pour mission techniqueesslle :

§ La fixation des normes techniques pour la concet la
Construction des infrastructures de transports ;

§ La fixation des normes d'exploitation des équigets de
Transports ;

§ La fixation des conditions de qualification dugmnel
Technique et de conduite ;

§ La fixation de diverses formalités administragive

Cette mission technique est rendue possible padirkection aéronautique civile (DAC) ; le
fonctionnement administratif du ministére est asspar le secrétaire général du ministére du
transport et communications.

Concernant le cadre réglementaire du transpore@étaviation civile est régie par un ensemble des
textes de loi dont :

§ Ordonnance- loi n°62 /321 du 08 octobre1955aur |
Navigation aérienne ;

§ Décret- loi du 20/03/61 relatif aux prix ;

§ Décret- loi du 06/01/61 portant création d'Aiergo
(Actuellement LAC) ;

§ Ordonnance- loi n°66/194 du 30 mars 1966 portant
création du conseil supérieur de l'aviation civile,

§ Ordonnance n°72/0136 du 21 février 1972 portegdtion

de la régie des voies aériennes (RVA) complétédapar
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loi n°73/031 du 20 juillet 1973 portant statut deRVA,
modifiée par l'ordonnance - loi n°78/200 du 05 &8
portant statut d'une entreprise publique dénomnés, R
elle-méme modifiée en son article 4 par I'ordoneanc
N°82/202 du 04 ao(t 1980.

§ L'ordonnance- loi n° 78-009 du 29 mars 1978 porta
réglementation des conditions générales d'expimitat

des services aériens ;

§ Arrété départemental n°005 du 01 avril 1978 ifedal
licence d'exploitation des services aériens desprain

public complété par l'arrété département n°08560021
janvier 1985 relatif a la licence d'exploitationm'service aérien de transport public ;
§ Ordonnance n°82/027 du 19 mars 1982 fixant
organisation et cadre organique des départements du
conseil exécutif et du commissariat général au plan

§ Arrété ministériel n°® 409/CAB/MIN/TC/002/95 du/8Q/95
§ Portant majoration des taux des taxes et redesanc
administratives du ministére des transports et
communications ;

8§ Arrété ministériel n°408/CAB/MIN/TC/ 0010/95 du
30/03/95 portant fixation des conditions d'agrénatum
expert technique en navigabilité ;

8§ Arrété ministériel n°409/CAB/MIN/TC/0011/95 du/83/95
portant réglementation des conditions d'importatiom
aéronef ;

2.2. Administration Aéronautigue de la RDC.

2.2.1. La Direction de I'Aéronautique civile (DAéSKD;

La DAC constitue une des directions de l'adminigmacentrale du Ministére des transports et
communications. La DAC a avant tout un réle norfrettiréglementaire qui consiste a élaborer la
réglementation, les normes et a veiller a leuriapfbn par les exploitants du transport aérien.

A ce titre, elle exerce les prérogatives de puissgubligue en matiere d'aviation civile sur toute
I'étendue de la République et a comme missionscoidrdle des activités du transport aérien, le
contrdle du matériel volant et le contrble surdawsité de la navigation Aérienne.

1° le contrdle des activités de transport aérienal Direction de I'Aéronautique Civile s'occupe
de:

§ La réglementation nationale, les conventionsritionales et accords aériens bilatéraux, les
relations avec I'OACI, les autorisations de sumbld'atterrissage des avions, les autorisations de

http://Amww.memoireonline.com/0f&/89/organisation-comptable-c

24/08/2007 1:4



Memoire Online - Organisation comptable des comsg®eériennes e...

27 sur 71

sortie du territoire national, formation aéronauég autorisation d'importation des avions, les
guestions de facilitation ;

§ Délivrance et renouvellement des licences duoperd Naviguant et personnel technique au sol,
gestion du Personnel aéronautique ;

§ Contrble des sociétés d'aviation ; octroi et vsetiement des licences d'exploitation des services
aériens de transport public, agrément des ageredeidaérien, police Aéronautique économie du
transport aérien ;

2° Le contrdle du matériel volant s'occupe de :

§ La tenue du registre matricule des aéronefsemgghtation des conditions
d'exploitation du matériel volant, délivrance déserices du personnel
d'entretien au sol ;

§ Délivrance et renouvellement des certificats deigabilité, contréle du
respect des dispositions réglementaires relatives naintien de la
navigabilité ;

8 Enquéte sur les accidents et incidents en awmiatio
3° La Navigation Aérienne (sécurité de la N.A.)
Pour la sécurité de la navigation aérienne, la RAgOur mission :

8 le contrble, l'entretien et de l'exploitation demtions radio-aéronautiques et la gestion des
fréquences aéronautiques, la planification desibesm matiére d'installation d'aides a la navigeti
aérienne et télécommunications ;

§ Application des normes et pratigues recommandges [I'Union Internationale des
Télécommunications, le contrble des aérodromeggyidélivrance d'autorisation de construction des
pistes privées et leur homologation ;

§ Gestion des aérodromes non confiés a la RVAettgm des aéroports gérés par la RVA. Pour
remplir sa mission, la DAC s'appuie sur les texteglementant l'aviation civile internationale et
nationale.

2.2.2. Le conseil supérieur de l'aviation civile %C)(z(i)?’)

Créé le 30 mars 1966 par l'ordonnance n° 66/194CHAC est un organe consultatif du
gouvernement ayant pour rble d'éclairer les ingtsustipérieures de la nation sur toutes les question
relatives a la politique aéronautique du pays amobent :

§ Définir les grandes lignes de la politique aétdigaie du Congo ;
§ Etudier les demandes d'exploitation de trafics ;

§ Examiner l'ensemble des amendements a apportercanventions
internationales ;

Toutes les recommandations du CSAC sont transraideppréciation du ministre des transports et
communications qui devront les couler sous formagé&tés ministériels.

2.2.3. La Régie des voies Aériennes (RVA) (1)

1° Création et statut.

La RVA est une entreprise publigue & caractérenigae et commercial placé sous la tutelle
technique du ministére des transport et commupicatt du ministére de portefeuille de I'Etat. Sa
création et ses statuts font I'objet respectiverdeiordonnance loi n°72/013 du 21 février 197 te
gue modifiée, en son article 4, par I'ordonnan&9/202 du 14 ao(t 1980.

2° Mission assignée.

La RVA, qui a son siége social a Kinshasa, a passion :
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§ La construction, 'aménagement, I'entretieregplbitation des aéroports et
leurs dépendances ;

8 D'assurer la sécurité de la Navigation aérierm®BC par une gestion
efficiente de I'espace aérien. Elle fournit et aonélles aides a la navigation
conformément aux normes de OACI, notamment lecdéiénunications
aéronautiques, les aides radio etc.

2.2.3. Fédération des entreprises congolaises (FER).

Sur linitiative d'une entreprise de transporte@run comité professionnel des transporteursregrie
avait été constitué en 1983. Ce comité qui, présaéSCIBE AIRLIFT depuis sa création et affilié
depuis lors a la fédération des entreprises coisgslad FEC) regroupait en 1974 en son sein 25
membres adhérents y compris la compagnie natia#ele(ex AIR CONGO).

Outre son réle traditionnel d'interlocuteur prigié qui s'est traduit au cours de la premiére déeen
par des tentatives visant a établir des réglesdeclpires et loyales en matiére de concurrence en
essayant de combattre le bradage et le dumpinigjpéagur certaines lignes du marché domestique, le
comité professionnel a pour mission essentielleadgner I'ensemble des problemes spécifiques a la
profession, c'est a dire :

§ Etudier et proposer les solutions a ces problémes
§ Promouvoir, développer et défendre les intérétsettteur ;

8§ Représenter les secteurs d'activités aupres wtesités publiques, des
organismes nationaux et internationaux ;

3. EXPLOITATION DES SERVICES AERIENS DE TRANSPORT PUBLIC.

3.1. Conditions Générales d'Exploitation.

L'exploitation des services aériens en RDC esengar I'ordonnance loi n°78-009 du 29 mars 1978.

Aux termes des dispositions des articles 11 et d2atdonnance- loi précitée, I'exploitation des
services aériens de transport public est soumida délivrance d'une licence dite « Licence
d'exploitation ».

La licence d'exploitation est accordée aux entsegrirequérantes, a titre individuel, par arrété du
ministre ayant dans ses attributions l'aviatiollei\aprés avis du conseil supérieur de l'aviativie
portant notamment sur les garanties morales, tgabaiet financiéres de I'entreprise requérantsi ain
gue sur l'opportunité de la création d'un servioaveau de transport aérien. L'arrété mentionne le
genre de transport autorisé ainsi que la ou lesxzdas activités que couvre la licence d'exploitati

3.2. Amendement de l'arrété ministériel n°005 d¥f Avril 1978m;

L'article 1*" de l'arrété ministériel n°409/CAB/MIN/TC/008/96 di# février 1996 modifie et

compléte l'arrété départemental n°005 &laril1978 relatif & la licence d'exploitation d'sarvice
aérien de transport public, toute entreprise dé& domgolais offrant un service aérien de transport
régulier ou non régulier peut opérer au Congo etcdabtenir une licence d'exploitation sous les
conditions suivantes :

a) Avoir un acte constitutif dont les statuts pséai l'objet des
activités de I'entreprise ;

b) Avoir son siége social au Congo ;

¢) Etre immatriculée au nouveau registre de comenetrclisposer
d'un numéro d'identification nationale ;

d) Etre en regle vis-a-vis des administrationsiohgts et

des douanes et produire une attestation fiscat®ers,
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e) Apporter la preuve de son assurance aupresianisme
agréé conformément a la législation congolaise

f) Fournir des garanties financiéres suffisantag flexploitation
envisagé avec un capital minimum fixé a I'équiviatincing
Mille dollars américains entierement libellés ;

g) Produire un programme d'exploitation détailléamotamment
des lignes desservies, les fréquences des seetitaEs

horaires envisagés ;

h) Posséder des installations et un outillage ptapmés a la
taille de sa flotte ou, a tout le moins, présentecontrat de
prestation avec une entreprise de maintenanceeagréé

i) Fournir des propositions détaillées des tarfdes taux de fret
gu'elle envisage appliquer ;

j) Fournir un compte d'exploitation prévisionnebpda premiére
année d'exploitation ;

3.3 la fiabilité et la viabilité

http://Amww.memoireonline.com/0f&/89/organisation-comptable-c

Dans le domaine du transport aérien, la fiabiliteiabilité constituent deux éléments essentieltade

gualité des services que l'on se propose d'offrppublic.

La fiabilité sous-entend I'existence d'un horamardes lignes desservies, des fréquences régulre
des connexions correspondantes slres, ainsi quaalens d “exploitation et de télécommunications

devant assurer et garantir la bonne exécution lueraire établi.

Quant a la viabilité, elle se traduit principalemngrar le résultat économique et financier de
I'exploitation considérée dont elle est la juséfion ou la raison defteV).

3.4. Les Réseaux d'Exploitation

3.4.1.Définition

Le Réseau du transport aérien est I'ensemble giessliaériennes reliant les villes ou cités deservi

par une compagnie aérienne.

3.4.2. Le Réseau domestique du Congo

1° La période du monopole du transport aériefgﬂ;

Par le décret- loi du® juin 1961 créant la compagnie aérienne nationAlR«CONGO » en son
article 6, I'état congolais concédait intégralensréxclusivement I'exploitation des transportsesér
a cette derniére. En fait, la nouvelle compagniaitawerité sur le plan intérieur du réseau de I'ex

Sabena- Afrique.

Dans son évolution, la compagnie a eu a affroritesigurs problémes qui I'ont mis en difficulté de

fonctionner.

L'ordonnance- loi n°67/491 dif1décembre 1967 violera le monopole des lignesiétées de 'AIR
CONGO, des lors qu'il lui retirait les lignes «petorteurs », par les dispositions de son arfide
l'ordonnance susmentionnée, tout en maintenantoleopole d'exploitation des transports aériens

réguliers et non réguliers a AIR CONGO.
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Le réseau « petit porteur » fut confié a la com@a@OGEAIR, on a aussi vu naitre les compagnies
telles que AMAZ, AAC et IAS qui effectuaient du taérien.

2° La libéralisation du transport Aérien

Vers la fin des années 70, les difficultés conjoradtes et la mauvaise gestion de la compagnie
Nationale affecteront lourdement I'exploitationl'd¢R-CONGO.

Les compagnies privées qui, dans un premier tempserssacraient exclusivement au transport du fret
puis au transport des convoyeurs du fret, s'adonb@eu a peu au transport illicite des passagers.

Devant le chaos et le désordre instauré par lespagmies privées sur le réseau domestique,
l'ordonnance- loi n°78/009 du mars 1978 portantlerégntation des conditions générales
d'exploitation des services aériens viendra fosealette situation.

La mise en place et I'application trés libéraleceéte réglementation ont conduit & une véritable
explosion des compagnies. Ces compagnies Privéasngtissues de groupes industriels ou
commerciaux, qui, au départ, ont acquis leur flptiar assurer le transport pour leur propre compte
,et qui ont ensuite profité de la réglementationrpdévelopper le transport pour le compte public,
devenant ainsi des compagnies au sens plein de.té&imsi a coté des LAC (ex AIR- ZAIRE) se
sont développées des compagnies directement centest et non plus complémentaires.

3.4.3. Le Réseau International.

1° Définition

L'ordonnance- loi n°78-009 du 29 mars 1978 porta@glementation des conditions générales
d'exploitation des services aériens définit en aicle 7 les services aériens internationaux comme
ceux empruntant I'espace aérien de deux ou plssigtats.

2° Instruments désignés pour I'exploitation du résau International*40).

Par décret - loi du® juin 1961 autorisant la constitution de la compegmérienne nationale, le
gouvernement concédait de maniére intégrale etisixel I'exploitation des services aériens intégeur
et internationaux a la société LAC, alors AIR- CODG

L'article 6 dudit décret- loi disposait que le getnement concédera a la société LAC dés sa
constitution :

§ L'exploitation des transports aériens réguliénsoa réguliers, a l'intérieur
du territoire de la république ;

§ L'exploitation des transports aériens internaion réguliers et non
réguliers, sous réserve des autorisations de frgBenational accordées ou
a accorder par le gouvernement, a titre de rédigro& de compagnies
étrangeres ;

La libéralisation du transport aérien au Congo aorée par I'ordonnance- loi n°78-009 du 29 mars
1978, avec comme conséquence l'apparition de naisdsecompagnies aériennes privées avait brisé
le monopole dont jouissait les LAC sur le marchéndstique. Toutefois les LAC sont restées comme
l'instrument désigné pour I'exploitation des sesiaériens internationaux réguliers seulement.

Avec la création d'une autre compagnie aériennavairs HEWA BORA AIRWAYS , la RDC
dispose désormais de deux instruments pouvantexdearservices aériens internationaux réguliers.

4. L'EXERCICE DU TRANSPORT AERIEN AU CONGO

4.1. GENERALITES SUR LES COMPAGNIES DU TRANSPORT AERIEN

4.1.1. Entreprise

Au point de vue juridique, I'entreprise est un grement social d'individus qui s'organisent en
mettant en commun les ressources humaines, fimasog matérielles en vue de produire les biens
(4) afin de les vendre, de réaliser les bénéfitedeese partager tout en prenant soin de penser a
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I'épanouissement de I'organisati&ﬁ.)(')

D'aprés Pierre LAUZEL, une entreprise est un growgrg humain hiérarchisé qui met en oeuvre les
moyens intellectuels, physiques et financiers mdraire, transformer, distribuer des richesses ou
produire des services, conformément a des objatdfimis par une direction personnelle en faisant

intervenir, a des degrés divers, les motivatiorssptefits et d'utilités socialé®®)

Il n'est pas exclu d'avoir une entreprise ou il a'gu'un seul acteur. Le groupement de deux ou
plusieurs personnes permet la réalisation des tgpéssexcédant les possibilités d'un individu isolé

Pour une entreprise regroupant plusieurs assdai€8alisation du capital est faite en imposant aux
associés un apport (apport en numéraire ou enendtut'apport est ce qui distingue l'associé
(actionnaire) du préteur, créancier de l'entreprise

4.1.2.Compagnie Aérienne

Une compagnie aérienne est une entreprise qui régapionditions décrites ci- hauts, et dont ldeseu
activité économique est la production et la comiaéisation des services relatifs au transport aérie

4.1.2.1. Classification des compagnies Aériennes

Une compagnie aérienne est d'abord classée suavamiture que revét son propriétaire ensuite
suivant la provenance des capitaux qui ont sesaréfinancement.

4.1.2.2. Nature du propriétaire de la compagnie.

On classe les compagnies aériennes en deux ca®gdes compagnies de capitaux
( propriétés collectives) et les compagnies desqgueres ( propriétés individuelles).

1° les compagnies aériennes personnelles.

Les compagnies aériennes personnelles ou privéets cables qui sont revétues de la forme
« S.P.R.L » (société personnelle a responsatititiéée) exemples : MALU Aviation s.p.r.l., BLUE
AIRLINES sprl, WALTAIR sprl etc.

Les sociétés de personnes sont celles qui se foanewur d'une personne. Il s'en suit que l'aveair
la société est étroitement dépendant des événermentant survenir au promoteur notamment le
décés ou la survenance d'une incapacité.

Généralement les compagnies aériennes « socigée griresponsabilité limitée » sont des entreprises
de petite taille qui disposent d'au moins un appaotant, qui est utilisé pour la plupart de casx
trafics domestiques et, ne disposent pas assematésiels ni d'infrastructures permettant I'engreti

de la flotte.

Ces genres des compagnies connaissent une durde tlés réduite et disparaissent ou alors elles
survivent face aux contraintes d'exploitationsreissent trés péniblement.

2° Les compagnies aériennes de capitaux.

Les compagnies aériennes de capitaux sont degéocigmmerciales de taille moyenne et de grande
envergure jouissant d'une propriété collective.

L “existence de telles compagnies est indifférante événements pouvant affecter I'un des associés.
Ces compagnies connaissent souvent les problemisida des capitaux ou de retrait des actions.
On peut donc rencontrer une compagnie aérienneapetaux de la forme « SARL » ou de la forme

« S.A. »,

- Compagnie de la forme « SARL »

Les compagnies de la forme SARL sont des sociétésponsabilité limitée. Le nombre d' associés
est réduit de 2 & 50 et la compagnie ne fait ppslapl'‘épargne public.

La cession des parts sociales est plus au moiesdine peut se faire que moyennant l'agrémelat de
majorité des associés tel I'exemple de HBA SARL.

La compagnie dispose de plus d'un appareil volehtpossede des services requis pour son
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exploitation tels que les opérations, la technid@esommercial, la formation et dont les activigés
déroulent sur un réseau d'exploitation assez dgpélo

Sa gestion est confiée a un gérant qui possegmiemirs les plus étendus pour agir en son nom. Le
gérant est désigné par les associés suivant lesedatatutaires, bénéficie d'une plus grandeligtabi
et ne peut étre révoqué que pour un motif valabl€fié objectivement.

Les associés exercent leurs droits en assembléeafgnles pouvoirs de l'assemblée sont réduits au
profit de la gérance.

- Les sociétés anonymes.

Les compagnies de la forme S.A. sont des sociétésyines. Elles apparaissent comme la forme des
compagnies aériennes la plus importante économigpuieet la plus perfectionnée dont les bases sont
égalitaires pour les actionnaires. On peut CI®ABENA s.a, SAA s.a. etc.

Lors de la création d'une société Anonyme, lesditeuts établissent les statuts de maniére déénitiv
et souscrivent soit immédiatement le capital suivan appel public & I'épargne. Le réseau
d'exploitation s'étend dates marchés domestique, international et transcontental.

La compagnie comprend plusieurs activités et sesvantre autres les services d'hébergement, de
gestion personnel navigant, du HANDLING et du CATHR.

De plus, elle posséde une flotte aérienne divéssifit assez importante. C'est une compagnie de
grande envergure a laquelle I'administration esfiée a un organe collégial.

4.1.2.3. Nature de la provenance des capitaux :

On les classe en trois catégories, les compagtiigat cbu publiques, les compagnies privées et les
compagnies para-Etatiques.

1° les compagnies de transport Aérien Public

Tout le capital de la compagnie provient de I'Epait est I'unique actionnaire. Ces compagnies sont
créées par l'autorité publique non seulement pastipn de prestige (porter sur d'autres cieux
I'étendard national) mais également dans le btirid'aux administrés un transport sdr, commode et
bon marché (souci social).

2° les compagnies aériennes privées

Ce sont celles dont la totalité des capitaux estgiie privée. Les principaux investisseurs sest |
banques, les compagnies d'assurances, certaingsésomdustrielles désireuses de diversifier le
champ de leurs activités ainsi que certains pdieisu

3° Les compagnies du transport aérien mixtes

A cbté de ces deux catégories il en existe une ajutr peut étre considérée comme leur symbiose.
Dans son souci d'assurer lintérét général, I'Etassocie a des particuliers pour former une
compagnie de transport aérien dont le capital @sstdué par l'effort de I'Etat (majoritaire) etude
des particuliers.

4.2. TRANSPORTEURS AERIENS AU CONGO

4.2.1. Définition du transporteur Aérien

. il Y . .
Selon la convention de Varso@&o, un transporteur aérien est celui qui a conclucontrat de
transport en son propre nom et s'est engagé ateréourectement les obligations qui en découlent.

Le dictionnaire du transporteur aéféh) nous apprend qu'un transporteur aérien est uroicxm
d'aéronef, qui a conclu un contrat de transporawussi un affréteur de la capacité totale d'un avion
gui a conclu un contrat de transport a exécutenayen dudit aéronef. De ce qui précéde, est géalifi
transporteur aérien, toute personne physique o@aleqQui s'engage a assurer par voie aérienne le
transport des personnes et des biens d'un poimt autre en conformité avec la réglementation
nationale et internationale en matiére du transgénien.

Le transporteur aérien peut avoir a sa dispositinnou plusieurs aéronefs par acquisition, par
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contrat-bail (leasing) ou soit par un simple affrgeént.

4.2.2. Objet du transport Aérieﬂ\&*—2

Le transport aérien concerne les passagers, letftatposte. Ce transport s'effectuant entre deux
plusieurs escales, exige qu'il ait du trafic emtes points qu'une compagnie établisse des liaisons
régulieres. Ce trafic peut étre actuel ou potentigis il doit étre réel. Ce trafic peut étre pamama

ou occasionnel.

4.2.3. Procédure d'obtention d'une licence d'expdion du transport Aérien publiﬁi{

Tout opérateur économique désireux d'acquérir icemde d'exploitation des services aériens en
République Démocratique du Congo devra s'adress@ramier lieu au ministre des transports et
communications qui, par l'intermédiaire de sesisesvest chargé de fournir toutes les informations
utiles concernant l'ensemble des documents tecksigt administratifs a établir les éléments
primordiaux requis.

Cette procédure qui commence par linstitution dsseer, I'évaluation préliminaire, I'examen du
dossier par le Conseil Supérieur de I'Aviationleigjui débouche par I'accord, le refus ou la mise e
sursis approuvée par le Ministre ayant en chaag@&tion civile.

4.2.4. Condition d'importation d'un aéronef au Conc{g(n)

Il n'existait aucun texte légal ou réglementairgisgant les conditions d'importation d'un aéronef
avant l'arrété ministériel n°409/CAB/MIN/TC/0011/g 30 mars 1995 portant réglementation des
conditions d'importation d'un aéronef.

La lettre n°409/1896 du 27 aolt 1984 du ministre ttansports et communications adressée au
secrétaire général de ce ministére et la lettr&é’®IG/TC/007006/84 du 4octobre 1984, contenant la
réponse de ce dernier, constituaient des docurdernt&férence en la matiére.

Dés éléments contenus dans les documents pré&@é€SAC a énoncé, lors de sa session
extraordinaire tenue du 20 au 30 ao(t 1994, lascipes ci-aprés devant régir lI'importation d'un
aéronef au Congo :

§ L'interdiction de délivrance de certificat d'immizulation et laissez- passer provisoire pour tout
aéronef, a l'exception des aéronefs neufs livrépays du constructeur ou en dehors de I'état
acheteur ;

§ L'exigence d'une autorisation écrite préalablenihistére des transports et communications apres
avis technique de la DAC ;

§ Toute demande d'importation d'un aéronef doié &dressée au ministére des transports et
communications et étre conforme a la réglementatierchange en République Démocratique du
Congo ;

§ Toute demande de l'attestation d'un aéronefsgo@tonformer a la loi particuliere sur le commerce
n°73/009 du 5 janvier 1973 rendant obligatoire ntdle de I'OCC a l'embarquement et au
débarquement ;

§ La présentation de l'attestation de vérificatienl'office congolais de contréle avant la délio@n
de tout certificat de navigabilité et avant l'imnmitlation ;

§ Toute autorisation d'importation d'un aéronetoavre que cet aéronef ;

§ L'exigence a limportation d'aéronef des garanfirancieres lui permettant de faire face au
paiement de divers frais administratifs et douanjer

§ L'exigence que le type d'aéronef importé figuend I'Atlas des avions civils publiés par
l'organisation de l'aviation civile internationale

§ L “obligation a I'importateur d'un aéronef derfoules performances d'atterrissages et de dégolla
de l'aéronef concerné ;

§ L'obligation a I'importateur d'aéronef de sousanine police d'assurance en responsabilité civile
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§ Fournir la preuve d'achat ou location de 'aéranporté ;

4.2.5. La flotte Aérienne congolaise

En 1997, le parc Aérien congolais (voir annexeai} ébnstitué en grande partie des cessna, Antonov,
douglas et de boeing. La flotte qui était de 1340Aéfs en 1995 est passé en 218 Aéronefs en 1997
soit un taux de croissance annuel d'environ 31,34 %

Il est a noter que certains Aéronefs en leasing seotuellement repris par leurs propriétaires.
L'inventaire non exhaustif mais suffisamment repnéstif de la flotte aérienne des compagnies de
transport public se trouve a I'annexe 4.

Chapitre II. PRESENTATION DE LA SOCIETE CONGO AIRLINES

La Compagnie Aérienne Congo Airlines est une Sécifit services évoluant dans le secteur du
transport aérien des biens et des personnes.

1. Création & Evolution de la société

Congo-Airlines a été créée le 18 novembre 1993 &odgnomination de «Express CARGO» et est
immatriculée au registre de commerce sous le n°&ll@é. revét la forme d'une société privée a
responsabilité limitée (S.p.r.lL.).

La Société a comme obijectif principal d'effectues transactions se rattachants a la navigation
aérienne sous toutes ses formes pour son comptelele compte des tiers.

Elle pourra tant au Congo qu'a I'étranger, passes tes actes, accords, contrats se rapportant
directement a son objectif principal ou pouvant l@orgr le développement ou faciliter sa réalisation

Son siége social fut d'abord installé & MBANDAKA $avenue BOLENGE n°17 et actuellement, il
est transféré a Kinshasa sur I'avenue KABAMBARHE®28 Kinshasa/NDOLO.

Cette Société est composée des Associés dontriesspaiales sont réparties en 15.000 parts.

Sa gestion est confiée a un Comité de Gestion, csénde sept membres associés dont la direction
est confiée a un Président.

Depuis sa création, la Société a traversé cingpdg®périodes importantes qui sont :
1) la période allant du 13 octobre 1993 - 12 o@d994 ;

2) la période allant du 12 octobre 1994 - 27 septerhi995 ;

3) la période allant du 27 septembre 1995 - 30rdboe 1996 ;

4) la période allant du 30 décembre 1996 - 16 @avL

5) la période allant du 17 mai 1997 a nos jours.

1.- La période allant du 13/10/1993 - 12/10/1994

Pendant cette période, la société s'appelle EXPRESRGO est composée de 4 actionnaires
expatriés. Elle s'occupe uniquement du transpost fiets dans des grandes villes (Kinshasa,
Mbuji-Mayi, Lubumbashi, Kananga, Goma et Kisangapipeléegscales.

2.- La période allant du 12/10/1994 au 27/09/1995

A cette période, EXPRESS-CARGO prend la dénominadi@XPRESS-CITY, suite a la décision
prise a I'Assemblée Générale Extraordinaire de®dés et a l'arrivée des trois nouveaux AssoCiés.
lls ameénent les parts en nature a titre d'avionsagel-11 et un avion Boeing 737 spécialisés dans |
transport des personnes (passagers).

L'exploitation du transport fret s'étend au tramspes passagers a partir dtl Aovembre 1994 et le
siege social se déplace de I'avenue du Marché& Soulevard du 30 juin n°3487 pour MBANDAKA
sur I'avenue BOLENGE et aujourd'hui a KINSHASA EWBAMBARE.
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3.- La période allant du 27/09/1995 au 30/12/1996

Pendant cette période, EXPRESS-CITY consolide sahuaale leader en République Démocratique
du Congo et signe un contrat avec AIR-CONGO (aleioent Lignes aériennes Congolaises) pour
I'exploitation de la lighe JOHANNESBOURG-KINSHASA gengage a lui rétrocéder des droits de
royalties.

Ainsi a cause de ce caractére national, il premt&omination de ZAIRE EXPRESS.

4.- La période allant du 30/12/1996 au 16/05/1997

Pendant cette période la Société s'appelle ZAIRELMIES a cause de l'apport de l'actionnaire
principal de SHABAIR de I'actif immobilisé compodé trois aéronefs.

5.- La période allant du 17/05/1997 a nos jours

Durant cette période, la Société ne change pasusduse mais devient d'abord Alliance Airlines pui
Congo-Airlines a cause du changement politiquereteu dans notre pays aprées le 17 mai.

6.- A partir du 30/09/2000.

Des tractations tendent a constituer une sociééodomie mixte en vue d'exploiter les lignes
extérieures plus précisément I'Europe. Cette sogidtsera dénommé HEWA BORA AIRWAYS est
une société par actions a responsabilité limitégwit d'une exploitation et d'une responsabilité
juridique distincte de CAL.

2. STRUCTURE ORGANIQUE

La structure organique de « CAL » représentéd'qgrganigramme fonctionnelle située a l'annexe 5
se présente comme suit :

2.1. Organes permanents :

- Le Conseil d'Administration: qui est I'organe supréme de la société ou tdesegrandes décisions
de I'Entreprise se prennent ? Il est dirigé paPrésident.

- Le Comité de Gestionc'est un organe qui exécute les décisions plasesle 'assemblée Générale.
Il est dirigé par un Administrateur Directeur Géiér

- La Direction Générale qui s'occupe de la gestion quotidienne de |#8d€ Elle est dirigée par un
Directeur Général (D.G.).

- Le Secrétariat Général aide la Direction Générale et le Conseil Généaals I'accomplissement de
leur mission et s'occupe des problemes administrati

La Société Congo Airlines fonctionne avec quatreadions qui sont :

2.2. FONCTIONS :

2.2.1. La Direction Commerciale

Elle élabore la politigue commerciale de la Sociétégére de maniére efficiente et viable la
prospection, les contrats et les relations ponlesigvec la clientele notamment dans la politique d
crédit et des échéances de paiement. Cette Dinecliapeautée par un Admnistrateur-associé, est
composée de deux sous-Directions qui sont :

- Cargo : qui s'occupe du transport de frets ?
- PAX : qui s'occupe du transport des passagers ?

2.2.2. La Direction d'exploitation :

Elle a deux Sous-Directions.

2.2.2.1. Les opérations

Cette direction s'occupe de I'élaboration du plaguie vol des aéronefs (horaire, routing....) ehgr
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en charge les mouvements de trafic aérien. Ellecsfte, en outre de la formation du personnel
navigant cabine (PNC) et du personnel navigantnigcie (PNT) & partir d'un centre de formation
moderne.

2.2.2.2. La technique

Cette derniére est chargée de la gestion techrigaeavions. Elle procéde au check (contrble) ou
entretiens des avions aprés le vol et met en nmeepolitique de surveillance technique des arparti
des grands entretiens.

Pour assurer son exploitation, Congo Airlines ds&po

- d'un parc de 7 aéronefs dont 2 TRISTAR qui senatilisés pour I'exploitation des lignes
internationales et de cinq avions Boeing 737, 102& ;

- d'un centre de formation moderne pour le recyldgs pilotes, du personnel navigant technique et
de cabine et autres...

2.2.3. La Direction des Ressources Humaines (D.R)H.

Elle s'occupe du recrutement des agents, des pneblgéociaux et gére plus de 1500 agents, etc...

2.2.4. Direction Financiere :

Elle s'occupe de la politique financiere de la étciqui consiste a rechercher les capitaux
(recouvrement et financement), a les affecter grenge ou en investissement de maniére efficiente
(trésorerie et budget) et a traduire les flux fitiars ainsi générés en termes comptables.

Elle est subdivisée en trois divisions :
- la Division de Recouvrement ;
- la Division de Trésorerie ;
- la Division de la Comptabilité & Budget.

2.2.4.1. Le recouvrement :

Cette Division est en contact permanent avec &ntgie dont elle assure la gestion, c'est-a-dire, |
recouvrement des fonds, |'établissement des pragesnde recouvrement et le suivi des échéanciers
et des déductions de facturation.

2.2.4.2. La trésorerie :

Elle s'occupe de la gestion de la trésorerie, dies financiers de la trésorerie bancaire et du
cash-flow.

2.2.4.3. La Comptabilité & Budget :

Elle a pour mission de collecter, d'enregistrertrdéer et d'analyser ou d'interpréter l'inforroati
financiere. C'est l'outil de gestion indispensajlg a travers les données qui sont récoltéespgdab
les états financiers (le bilan, le tableau de fdimnadu résultat, le tableau économique, fiscal et
financier...) qui servent de supports aux direstige gestion prises par la Direction de la Soctbé.
organigramme est a l'annexe 6.

2.2.4.4. Composantes de la Division :

La Division de la Comptabilité et Budget s'occupela collecte des données, d'enregistrement des
opérations comptables jusqu'a I'élaboration ddedak de synthese.

Dans la réalisation de ses objectifs, la Divisian @omptabilité et Budget est subdivisée en 3
Services, et un Secrétariat.

Il s'agit des services :
1) des comptes Généraux et de fiscalité ;

2) des Comptes Clients ;
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3) des Comptes Fournisseurs.
Chaque Service est dirigé par un chef de Senigersisé par le Chef Comptable et Budget.
- Le secrétariat:

Elle s'occupe de la réception de tous les docunmmtptables et du dispatching dans les services
concernés aprées visa du Chef de Division ComptéldiBudget.

- 'encodage:
Cette entité Informatique s'occupe du traitemededs saisie des données comptables.

- Service des Comptes Généraux et de fiscalité.

Ce service s'occupe des imputations, des jourriaardiers précisément de caisse, de banque et les
analyses de compte 59 virement interne, des coraptaEsaux et ainsi que les comptes de charges du
personnel, des comptes de liaison, des immobdisstet des stocks.

Il s'occupe en outre de la gestion du dossier [fiseala société, notamment des déclarations
mensuelles des spontanés, de I'établissement de&s fitcaux, et des rapports directs avec la
Direction Générale des Contributions.

2.- Service des comptes Clients

Ce service s'occupe des imputations des journawewlies et les analyses des opérations des divers
clients, a savoir :

- les clientsPAX : passagers
- les clientd=RET : cargo et transport des marchandises.

Il analyse les données relatives a la comptahilights, I'élaboration des notes de débit et ddicré
aux clients, le suivi de la politique commerciategaide l'action de recouvrement et des créances
clients.

3.- Service des comptes Fournisseurs

Ce service s'occupe des imputations des journashadeats et les analyses des opérations diverses
des Fournisseurs qui sont catégorisés comme sulit :

- Fournisseurs locaux pétroliers, imprimeurs, transporteurs, fourresjrtélécommunications...

- Fournisseurs étrangers surtout pour l'acquisition des pieces de rechang

Troisiéme PARTIE ORGANISATION COMPTABLE AU SEIN DE
CONGO AIRLINES

L'organisation des services comptables ne peutp@enaaux principes d'administration et de
l'organisation scientifique du travail.

La hiérarchie est I'ordre de divers degrés d'aétan sein de I'entreprise et la classificatioronépau
tableau suivant :

CATEGORIE CODES DENOMINATION FORMATION ET
EXPERIENCE

Haute Direction| 01 Chef de Division CPTE kicenci€, 22 ans d'expérience.

BUDGET
Direction 02 Adjoint au Chef Comptable Gradué, 17 @dlegpérience.
Cadre 03 Chefs de service Comptable Gradués et lEgncil0 ans
d'expérience.
Cadre 04 Comptables principaux Gradués et 5 ans d'expérienc
subalterne
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Maitrise 05 Comptables Gradués et 2 ans d'expérience

Maitrise 06 Secrétaire-Comptable Diplémé d'Etat, 2Z6dexpérience.

Cette classification des postes prouve a suffisfiattachement de la Direction de la compagnie a la
comptabilité et a son organisation.

Fonctionnellement, la Division de Comptabilité dégedirectement du Directeur Financier et est
surveillée par I'Administrateur-Diecteur Généraloenqui concerne les grandes actions ainsi que par
un auditeur extérieur de Droit Congolais qui estUDATEC. Cela prouve a suffisance l'intérét
gu'attache la Direction de CONGO AIRLINES a l'origation comptable.

. REGLES, PRINCIPES GENERAUX DE BASE ET NOMENCLATU RE.

La comptabilité constitue avec le Budget une dessidns de la Direction Financiere de Congo
Airlines. Elle a pour attribution essentielle ldlecte, la vérification, la saisie, I'analyse atdhivage

des données relatives a l'information financietie €occupe en outre de la production des états de
synthése nécessaires a la prise de décisions tienges

Elle est dirigée par un chef Comptable qui estarspble de toutes les écritures et s'occupe destout
les actions de normalisation, de conception et &® mn oeuvre de la structure comptable. Il est
secondé par trois chefs de service :

a) Clients: pour la comptabilité clients, I'élaboration deges de débit et de crédit aux
clients, le suivi de la politique commerciale etidgu l'action de recouvrement des
créances clients.

b) Fournisseurs: pour tout ce qui concerne la comptabilité fowsaigs a partir de la
réception des factures jusqu'a la programmatiorpdisnents.

c) Comptabilité Générale pour le suivi et I'analyse des comptes de laptabilité
générale notamment la réconciliation des comptes lidsons, le suivi des
consommations internes, la production vendue éstasa I'élaboration des tableaux de
synthése.

1.1. Principes et régles généraux :

Les principes énoncés concernent a la fois la rdéthd'enregistrement des opérations et les livres
sensés étre obligatoires. Les agents économiqueedent a I'enregistrement immédiat selon les
régles usuelles de la comptabilité en partie dquddmplet et sincére de toutes opérations concernan
leur situation, leur exploitation et leur admirégion.

Pour Congo Airlines, la comptabilité est tenue e€anEs congolais suivant les prescrits de la loi

financiere. Il en est de méme pour toutes les dpésaen monnaies étrangeres qui sont percues
directement en comptabilité au taux courant de éatisation. Ces principes s'appuient sur un

systeme de comptes appropriés contenus dans unnteéetequi porte essentiellement sur les régles
suivantes :

a) Toute écriture est appuyée par une piece jcetifie datée et visée par le responsable
directe de la transaction ou de la section budgetai

b) Les comptes sont tenus sur base d'un logicidti-dévises dénommé CUBIC et qui
retrace la situation et les flux relatifs a sontean ;

c) Le logiciel utilisé est & base centralisatritpermet de centraliser les opérations dans
un journal spécifique qui sont récapitulées pégodment dans une balance des comptes
et un grand-livre.

d) Toutes les piéces (comptables et informatigees} numérotées et archivées, soit sur
des disquettes ou bandes magnétiques, dans uoesdépendant de la comptabilité pour
une période d'au moins dix ans et ce, conforméméntéglementation comptable.

e) La cléture de I'exercice annuel est fixée alD8tembre de chaque année, hormis les
clétures intérimaires qui ont lieu au cours denlén

1.2. Regles d'évaluation des éléments patrimoniaux.
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1.2.1. Eléments d'immobilisation :

Les principales composantes de ce poste regrogaesun fichier dimmobilisations informatique
sont:

- les aéronefs ou matériel volant sont évaluésiaMaleur d'entrée ou de leasing majorée
de tous les frais de douane et ou d'entrée etrdés de mutation surtout lorsqu'il s'agit
des cessions a l'intérieur du pays. Ces fraisrderstont directement incorporés dans le
colt de l'aéronef et ne sont pas étalés sur phssexercices. Pour le matériel d'occasion,
il est fait référence lors de leur évaluation aeaiv de leur ACMI précédent
(Aircraft-avion, Crew-équipage, Maintenance-engetnd insurrance-assurance).

Ce matériel est identifié suivant son immatricalataéronautique par exemple 9Q-C

KK pour le boeing 707, 9Q-CKG pour le 727 et learogtissement est calculé sur base
de leur nombre d'heures de vol.

- le matériel d'exploitation aéronautique et duecdngy (élévateur, air-stater, f.m.c.,
cuisiniéres,... ) ;

- les batiments et autres installations ;
- le matériel roulant et informatique ;
- le matériel et mobilier de bureau.

Les immobilisations relevées ci-dessus sont éval@éeur codt réel d'achat cad le prix
d'acquisition augmenté des frais accessoires fioayslouane, installation et montage).

Leur amortissement se calcule par la méthode liaé&air base des taux usuels soit :
- 5 % de la valeur comptable pour les immeubles.

- 20 % pour le matériel roulant ;

- 10 % pour le matériel et mobilier de bureau.

Toutes les réévaluations se conforment a l'ordarerém n° 89-017 du 18 février 1989
portent sur les coefficients officiels et s'effectn trois étapes :

- Réévaluation de la valeur d'origine (valeur brute
- Réévaluation des amortissements ;
- Détermination de la plus-value de réévaluation.

1.2.2. Eléments de stocks :

Les stocks sont tenus constamment sur base d'emtaike permanent et sont consignés dans un
listing ad hoc.

1.2.2.1. Evaluation a I'entrée.

Les stocks principalement composés des piecesctange standards du matériel volant sont évalués
a l'entrée sur base de leur prix d'achat majoréedieprix sous déduction des ristournes, rabais et
remises obtenus.

Les pieces de rechange révisables sont évaludasmme maniere sauf qu'il leur sont incorporés le
co(t relatif a leur éventuelle révision.

Le carburant et lubrifiants est évalué sur basepiik facturé par les pétroliers et sa gestion est
effectuée sur base des mises en place.

1.2.2.2. Evaluation a la sortie.

Les sorties se font sur base des valeurs d'entrémio du colt moyen pondéré des entrées surtout
lorsqu'il s'agit des cas rares de plusieurs stdek®éme nature relevant des fournisseurs différents
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1.2.2.3. Détermination des stocks en fin
d'exercice.

Les travaux d'inventaire annuels des stocks aé®nmr une instruction de la direction qui les
réglementent, permettent de retracer la hauteustdck physique qui est comparée a la valeur
comptable du stock en fin d'exercice.

La provision sur dépréciation des stocks se camstiir base des annotations des services techniques
fondées sur la rotation individuelle de chaque élétnde stock et de son age de constitution.

1.3. Regles concernant le bilan.

Le bilan est obtenu sur base de la balance défnities comptes aprés arrét des comptes et
rapprochement des soldes comptables avec les soextarnes a la comptabilité. Ceci veut dire en
guelque sorte que les soldes des comptes clientsrapprochés au fichier du recouvrement; les
fournisseurs avec le service des approvisionneneengvec les différentes confirmations extérieures;
les avoirs financiers avec les encaisses physiouéss derniers extraits bancaires....

1.4. Régles concernant le résultat.

1.4.1. Contribution au résultat d'exploitation.

1.4.1.1. Produits d'exploitation.

L'exploitation de CAL est constitué des produitsants :

a) le fret cargo ou le transport des marchandises ;

b) le pax passagers ou le transport des personnes ;

c) les produits divers notamment les différenteations de matériels aux tiers.
Cette production est répartie suivant le mode deufation qu'elle concerne :

- invoice pour la production vendue a crédit qui du restédacturer;

- cashpour celle qui est payée au comptant avant lespamn effectif ;

- le port d@ lorsque le colt du transport est payé a destimatio

- le Pta, Prepaid Ticket advice lorsque le transport est fait sur base d'un ngessie@ demande
envoyeé par une escale vers une autre qui doit auogiréalable encaissé ou débité le compte du clien
concerné ;

- les affrétementslorsqu'un routing de l'avion est pris totalememtpartiellement en location par un
client ;

- les excédents bagagemur le port payé hors franchise ;
- les expéditegour le port des courriers et messageries divers.

1.4.1.2. Charges d'exploitation.

Les charges directes se reclassent de la manigsnt:
- Lescarburants et lubrifiants aéronefs (Jet Al) ;

- les diversesedevances et taxed'exploitation aéronautique a payer a la RVA et
services para-étatiques ;

- lesassurancest les loyers divers ;
Les principales charges de structure sont :
- lescharges du personnetomprenant en fait les salaires et les soins raégic

- leslocations des véhiculesle transport pour le fret et les passagers ;
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- leshonoraires a payera l'assistance juridique et technique.

1.4.2. Contribution au résultat hors exploitation.

Les frais importants peuvent étre étalés sur plusiexercice et saisis en hors exploitation pour ne
pas enfreindre au résultat d'exploitation sur lolasprincipe de séparation des exercices.

Il . DESCRIPTION DES COMPTES DE PATRIMOINE :

2.1 Les comptes d'immobilisations :

Ces comptes sont gérés dans un fichier unique otiesoegistrées en extra-comptable toutes les
informations relatives a l'acquisition d'immobitisas et au flux général dans I'entreprise (muteatio
déclassement, cession ...).

Ce fichier sert de base aux travaux d'inventaireuahpour le rapprochement, la détermination des
écarts d'inventaire et le calcul de la dotation @mortissements annuels.

2.2. Les comptes d'amortissements :

Ces comptes se référent au fichier d'immobilisaéigma-comptable et leur évaluation correspondent
aux taux repris par le plan comptable congolais.

2.3. Les comptes de stocks :

Les comptes de stocks sont gérés suivants la sdareair acquisition :
- le compte stock carburant et lubrifiant aviation

(Jet A 1) est géré sur base de l'évolution des twsnfournisseurs pétroliers en fonction des
différentes mises en place qui sont effectuéetapasmpagnie.

- Le compte de stock piéces de rechange est im#&rgar base d'un fichier qui renseigne sur la
qualité et l'identité de chaque piece d'aviatione Wistinction est faite soit qu'il concerne leacpis
révisables ou standards.

- Le compte des stocks fournitures (imprimés, t#dmunications ...) est géré sur base des bons de
réception magasins et des bons de sorties magasins.

2.4. Les comptes du personnel :

Ces comptes comprennent la distinction suivante :

- Les comptes de salaires (421) ou passent ledatemts de salaires et ol sont apurées les patsmen
et les retenues a terme échu.

- Les comptes a justifier (425) qui sont des fonds a la dispositions des agents pour certains
besoins spécifiques.

- Les comptes de caisses de bord qui sont des foigda la disposition des commandants pour leur
servir de revolving de réapprovisionnement en gariupendant les vols. Ce compte doit étre apuré
par les différentes justifications de dépensesefées par les commandants.

2.5. Les comptes de |'Etat :

lls comprennent :

2.5.1. les impéots :

- la contribution professionnelle sur les rémuriére,

- la contribution sur le chiffre d'affaires,

- la contribution fonciére,

- la contribution exceptionnelle sur les rémunéraides expatriés,

- le précompte sur les bénéfices industriels etngerniaux,
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- I'impét sur les bénéfices,
- la contribution mobiliére....

2.5.2. les redevances :

- les redevances domaniales dues a la Régie des ¥ériennes ;

- les redevances locales dues aux municipalitésingb et aux entités décentralisées ;
- les redevances ou diverses taxes aéronautiquesde survol, droit de tarmac...) .
Elles sont directement prises en charge dans leptes 66.

2.5.3. les comptes de liaisons :

Les comptes de liaisons enregistrent les flux irgerentre escales et se répartissent de la maniére
suivante :

- les liaisons pour transferts des fonds (191¥sioms des fonds d'une escale vers une autre.

- Les comptes de liaisons ports di (192) : cessitanfret entre une escale vers une autre avec la
précaution que le fret ne sera livré que lorsquatidmt a payé.

- Les comptes de liaisons dues aux transferts deptes entre escales (clients invoice, comptes
fournisseurs...).

- Les comptes de liaisons dues aux mises a digposies fonds qui sont des transferts de fonds qui

ne cadrent pas avec les transferts de la sociégiietxigent un effort considérable de contrdle
interne.

IIT : CIRCULATION DE L'INFORMATION COMPTABLE.

3.1. ETAPES :

3.1.1. La réception :

Les documents comptables réceptionnés a la Divid®nComptabilité proviennent de plusieurs
sources.

Au niveau de la comptabilité caisse, le livre dssmainsi que les piéces justificatives proviehden
la caisse principale ainsi que des caisses augiidnstallés aux différents points de vente, lelqu
sont gérés par la Division de Trésorerie.

Les piéces des banque proviennent des banqueedoaaisi que des banques étrangeres via la
Division de Trésorerie.

Le service Fournisseurs recoit les factures fosmiss par lintermédiaire de la Direction des
approvisionnements techniques ou des services @@néElles sont accompagnées du bon de
commande, des bons d'entrée et des bons d'expeditralis que le service Client traite les factures
les notes de crédit et de débit lui sont transnpsedes agences de voyage, de fret.

Les documents des escales sont transmis a la @ivile Comptabilité par le service courrier ou soit
par internet (disquettes informatisées reprenantatk-up des escales informatisées).

3.1.2. La vérification préalable :

Les documents réceptionnés, par le Chef de Divigjohs'assure qu'elles ont été au préalable
approuvé par les services centres de frais, y apposachet d'imputation et sont orientés au servic
comptable qui est chargé de les analyser. Cettlysgnaonsiste en une vérification formelle et
arithmétique des documents.

3.1.3. L'imputation :

L'imputation comptable est dirigée au préalablelpathef comptable qui en porte la responsabilité
mais seulement son articulation en terme d'écréateléfinie par le chef service comptable.
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3.1.3. Le grillage :

Cette opération consiste a l'inscription du codamable sur les documents de prise des données

3.1.4. L'encodage :

L'encodage est le traitement informatique du docunsirr base de limputation donnée par le
comptable.

3.1.5. La centralisation :

Apres l'encodage, un fichier de centralisation édité par le comptable qui le destine au Chef
Comptable qui devra s'assurer que I'écriture estrégi ainsi que les montants sont conformes a
l'imputation.

3.1.6. L'archivage :

Aprés la centralisation, les piéces revétues derlaméro chronologique d'encodage sont transmises
au service des archives et les disquettes de haplowr les escales sont enregistrées dans le serveu
de réserve.

3.2. LES PROCEDES COMPTABLES.

Les procédés comptables indiquent les moyens reltéet logistiques d'exécution du travail
comptable.

2.2.5. Les moyens matériels :

Pour mener a bien son travail, le comptable dispesedocuments suivants :

1. Une liste de toutes les caisses auxiliairesest d
comptes bancaires de la société ;

2. Une liste des fournisseurs et des clients auac |
code CUBIC ;

3. Une liste de code comptables par escales
appelées en comptabilité, sociétés comptables.

4. Une liste reprenant les différents centres ds fr
budgétaires  indispensable aux imputations
budgétaires ;

5. Un ensemble de régles et procédures rassemblés
dans un mémento ainsi que d'une documentation
qui retrace les grandes orientations de la tenuda de
comptabilité en R.D.C.

2.2.6. Les moyens logistiques :

1. Un logicielCUBIC qui permet a partir d'une simple saisie chrongjogides pieces justificatives
dans les journaux auxiliaires, le stockage et demntralisation définitive. Il permet aussi une
consultation des données, des éditions des étaglets ou simplifiés et de tenir une comptabilité
multi-dévises.

La comptabilité est retraitée dans un logiciel #@p@UBIC qui reclasse les comptes suivants les
fiches C pour les clientsF pour les fournisseur€G pour les Comptes généraux. Cette fiche
informatique reprend toutes les informations, edasultation comme a I'édition, contenues et devant
identifier le compte.

Les fiches sont identifiables suivant les sociétiaptables qu'elles concernent.

2. Un réseau qui permet de faire un back-up desrirdtions relavées dans les agences et de faire le
LINK des ventes journalieres en fin de journée.

3. Des machines ordinateurs, des calculatrices...
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3.3. TRADUCTION COMPTABLE DES OPERATIONS SPECIFIQUES.

Le traitement de linformation comptable correspak exigences du Plan Comptable Général
Congolais et a la loi financiére mais les prinagsahformations spécifiques sont :

3.3.1. Les transferts des fonds

Le transfert des fonds entre escales est la rgpaisane escale des fonds en espéeces ou en chéques a
un commandant de bord pour que ce dernier puissvégser a la caisse de I'escale destinataire. Ce
transfert représente le cash-flow d'exploitatioreapléduction des diverses charges directes ek sert
couvrir les dépenses engagées par I'escale det dédarligne.

Le transfert de fonds se fait par bon de trangfimit par I'escale expéditeur dont une copie esseem
lors du versement des fonds. L'élément du congélbase sur le fait que le montant reversé soit le
méme que celui regu et que la comptabilité puigsees I'entrée et la sortie des fonds dans les deux
escales.

Ces transferts ont pour supplartbon de transfert de fonds

Les écritures a passer a l'escale A expéditeurrgero

Débit : 191AB Crédit : 57/56

Lors de la réception du bon de transfert par I'dsda destinataire, on passera :
Débit : 57/56 Crédit : 191AB

3.3.2. La facturation

L'exploitation de Congo Airlines est représentéelgmdocuments ci-apres :

- le billet d'avion enregistré en comptabilité sur base des relevégedte journalier
passagers cash, invoice (a facturer) ;

- la lettre de transport aérien récapitulée a la fin de journée sous falléet de vente
fret cash, invoice ou port d0. La facturation den@mw Airlines est émise sous différents
modes notamment :

- le mode cashou un paiement cash est exigible avant le tramsipécriture suivante est
directement passée en réseau (LINK).

Débit : Client cash LTA/PAX

Crédit : Production vendue FRET/CARGO
Crédit : RVA (pour la taxe d'embarquement)
Crédit : Taxe urbaine, FPT

- le mode port dic-a-d que la société transporte la marchandisdiet mais le client
est obligé de payer avant de retirer la marchandise

Débit : Client Port di Escale X - Escale Y
Crédit : Production vendue en port d
Crédit : RVA (pour la taxe d'embarquement)
Crédit : Taxe urbaine, FPT.

- le mode invoicdorsque la société transporte a crédit ou a factes marchandises. Ce
mode qui fait encourir d'énormes risque de recaugrd est destiné au grand client.

Débit : Client X

Crédit : Production vendue en invoice
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Crédit : RVA
Crédit : Taxe urbaine, FPT

- le mode freepour des libéralités accordées a certaines persoene relations
privilégiées avec la société.

La production de CAL est composée aussi des extetlagages et des expédites.
Pour le cas ou ils sont facturés, une écritureliesttement passée sous réseau.
Débit : Client X

Crédit : Production vendue expédites ou excédentsaagages.

L'enregistrement des relevés et état de vente magiose pas de probléme. Car ils sont directement
débités a la caisse par contre les états a fagrgaierent un suivi comptable dynamique.

Pour besoin de promotion commerciale, la sociétérde un crédit a trés court terme (port dd) et un
crédit a moyen terme a certains clients. Dansdedcatransport par mode port dd, le client estgébli
de payer avant le retrait de la marchandise ale&:

En ce moment 13, il y a un transfert de fret decbde A vers I'escale B et on passera :
A l'escale de départ :

Débit : 192AB

Crédit : Client Port dQ

A l'escale d'arrivée :

Débit : Client Port d0

Crédit : 192AB

Ceci engendre la tenue d'un systeme de comptafiditgasin ou I'élément de contréle s'articule sur la
réconciliation du compte de liaison d'une part'@hdours magasin ou dép6t d'autre part et doit
impérativement représenter le solde du comptediort

Dans le cas du client invoice a I'escale de detitinaon passera pour le suivi et le recouvrement d
client :

Débit : Client X

Crédit : 194AB

Tandis qu'a I'escale de départ, on aura au préaaiasseé :

Débit : 194AB

Crédit : Client X précédé de l'indice de la sociétéle recouvrement.

Le contrdle interne de cette transaction reposeauéconciliation du compte 194 et le client de
I'escale de départ devra apparaitre avec un salders de la consolidation.

3.3.3. Les transferts PTA

Le prepaid ticket adviceest un mode de paiement qui exige a l'escale plarida solliciter a l'escale
de destination, I'émission d'un billet soit invoime cash a I'ordre d'un client qu'il aura au pidala
débité ou pour lequel il aura encaissé des fondsgtour suppora fiche PTA.

A l'escale A, le transfert se fera par :
Débit : 193AB

Crédit : Client PTA AB
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Pour que l'escale B puisse créditer le compte 1984Bébit du compte Client PTA AB.

3.3.4. Les mises a disposition des fonds.

Pour I' entreprise, la mise a disposition des formissiste en un transfert d'écritures par lequel un
escale A demande a une escale B de payer a uoe piersonne un montant qu'elle aura au préalable
encaissé et enregistré dans ses livres.

Ce transfert se fait, par émission dan de mise a disposition des fongdssoit a la caisse en
contrepartie directe des comptes 194AB respedifgar transit au débit ou au crédit d'un comjie 4
transitoire.

3.3.5 L'acquisition et 'amortissement des aéronefs

L'acquisition d'un aéronef se fait par suite d'antat avec le fournisseur. Son mode d'achat peamet
la comptabilité d'activer, au vu dkefacture ou ducontrat de bail et duproces-verbal de réception
de l'appareil soit le compte 22 ou le compte 23'sgit des avances contractuelles.

L'amortissement de I'aéronef se fait sur base deseh de vol. Mais des études techniques préalables
sont nécessaires pour ressortir la part d'AircCagw-Maintenance-Insurance qui gréve sur la valeur
vénale de l'aéronef acquis.

3.3.5. Les achats et mises en place carburant.

Le carburant demeure le poste de plus forte constimmet une transcription en comptabilité de ces
consommations constitue un instrument indispensaladegestion.

La compagnie sollicite desises en placewupres des pétroliers qui sont petit a petit apsrdvant
les services carburants justifiés pas bons de livraisordes pétroliers.

- Lors de la mise en place chez le pétrolier :

Débit : 36011

Crédit : 40100 Peétrolier

- Lors du service et sur base du bon de livraison :

Débit : 61xxx

Crédit : 36011

- Lors du paiement :

Débit : 40100 Pétrolier

Crédit : 56/57

A l'apurement de la mise en place, au cas ou la emiglace n'a pas été épuisée :
Débit : 40100 Pétrolier

Crédit : 36011

Le compte 36011 est identifié sur base de chagse emi place.

3.3.7. Les achats a I'extérieur :

La contrainte économique de “exploitation aéroaetiest que I'entretien ou la maintenance requiert
habituellement l'approvisionnement gnéces de rechangequi viennent de l'extérieur. Leur
perception en comptabilité se fait sur base dasife€ approuvées par le service gestionnaire gai au
constaté I'entrée en stock pene fiche d'entrée magasin

Il se fait pour un besoin urgent d'approvisionneimguoe I'équipage de bord recoure a un achat de
carburant. Ce carburant acheté a l'extérieur esptabilisé au débit d'un compte caisse de bord
ouvert a l'occasion.
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- Lors de la sortie des fonds :

Débit : 425 Caisse de bord

Crédit : 56/57

- A la justification par I'équipage :

Débit : 61220 Consommation carburant
Crédit : 425 Caisse de bord

3.3.8. Les emprunts :

La nomenclature des comptes est montée de mantemaskrire pour chaque emprunt un compte 50
emprunt correspondant a un compte 46 remboursement.

Un bon de remboursementemprunt est émis par la Direction Financiére et transmisatiément a
la Trésorerie pour paiement.

Ce document reprend toutes les informations r&atia I'emprunt ainsi que I'évolution des
remboursements. Lors de la contraction de I'emprude la libération a la caisse :

Débit : 56/57

Crédit : 50100xxx

Tous les remboursements seront enregistrés patufécsuivante :
Débit : 46xxx

Crédit : 57/56

La cl6ture du compte sur base du contrat est estrégar :

Débit : 50100xxx

Crédit : 46xxx

3.3.9. La production consommeée et a consommer :

En fin d'année, la production encore au dépbt ma pas transportée en fin d'exercice. Elle sera
consommeée apres la cléture et devra faire l'objeh redressement comptablepour ajuster
davantage le résultat. Cette régularisation est fh méme temps pour toutes les composantes de
prix.

Sur base de l'inventaire des dépdts départs, desepa :
Débit : 71xxx
Crédit : 47xxx

3.3.10. La formation du prix de revient sur le mdre :

Le prix du transport aérien est calculé sur base régles généralement admises par la IATA
(International Aeronautic Transport Associationetbase sur 'ACMI (Aircraft, Crew, Maintenance
and Insurrance), surtout lors des locations etieksings. Des études sectorielles et périodiqueats so
effectuées pour évaluer le niveau des colts subchegue compagnie aérienne. Pour le cas de la
Républigue Démocratique du Congo, il existe une mmsion tarifaire au sein du Ministére de
I'Economie qui détermine la structure des priutelcontre le bradage des prix et le cabotage.

Elle incorpore la portion des codts directs suisant

a) Aircraft : amortissement avion (valeur d'amortissement e nitheures de vol),
carburant consommé, Catéring (repas et boissaedyances aéronautiques et taxes de
survol et d'attérissage, de parking.
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b) Crew: Personnel navigant de cabine, commercial eniqale.

¢) Maintenance: Les check et les entretiens périodiques desav@nsi que le codts
d"entretien dont nous parlerons dans les lignesuquent.

d) Insurance: Assurances

3.3.11. L'ouverture et la cléture des comptes :

Sur ordre express de la Direction, la cléture aesptes se fait conformément a un canevas congu par
la comptabilité, l'audit interne et externe. Uneémgpion informatique est faite pour cléturer
automatiquement les comptes et les rend inaccessibl

Tandis que la réouverture des comptes est unetapéraanuelle ou tous les comptes de situation a
soldes débiteurs sont débités au crédit des condptesldes créditeurs qui sont crédités. Cette
opération se fait dans journal autonome etest de la responsabilité du Chef Comptable.

Une écriture de consolidation des escales est @dse® de la cl6ture des comptes des escales en
transférant par un compte de liaisons tous les tesrge bilan dans la société de consolidation.

3.3.12. La réconciliation des comptes de liaisons :

Aprés chaque rapprochement des comptes de liaisanprocés verbalest dressé entre les deux
sociétés et comptabilisé de la maniére suivante :

Débit : 191XXYY

Crédit : 891xxyy pour les transferts des fonds réconciliés ;

Débit : 192XXYY

Crédit 892XXYY pour les ports dus manifestés et arrivées ;
Débit 193XXYY

Crédit 893XXYY pour les autres transferts des PTA réconciliés ;
Débit 194-5-6

Crédit 894-5-6 XXYY pour les autres transferts.

3.3.13. La prise en compte du précompte BIC.

Elle nécessite I'ouverture d'un compte auxiliaighaque client ou fournisseur et ou apparaissent le
retenues soit sur les billets ou sur les LTA. LEBIur le Fournisseur est retenu sur la base des
factures que nous réceptionnons sur les achatgdoca

Débit : Client X

Crédit : Production vendue

Débit : Client X, Précompte BIC a payer, soit 3 % & la base.
Pour le fournisseur :

Débit : 6XXXX, 3LXXXX ...

Crédit : Fournisseur X, Y, Z

Crédit : 43B Fournisseur X, Y, Z

4ieme PARTIE : ANALYSE FONCTIONNELLE DE L'ORGANISATION
COMPTABLE DE L'ENTREPRISE ETUDIEE.

Apres cet exposé de I'organisation comptable dg&dirlines, dans lequel nous avons fustigé les
instructions réglementant la tenue de la comptéhilins cette entreprise, nous retracons ci-agses |
considérations que nous pouvons y tirer.
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Aussi, dans cette partie de notre travail, nousnix@ons dans quelle mesure l'organisation
comptable de Congo Airlines est fonctionnelle adra :

- les aspects fondamentaux liés a I'essence deseampt

- les aspects formels qui sont liés a la structunggdhisation et a sa mise en oeuvre
situation patrimoniale de I'entreprise.

1. ASPECTS FONDAMENTAUX.

Les aspects fondamentaux sont ceux qui sont liées a la gestion
technique de I'entreprise et ont une implication directe dans
l'organisation comptable de I'entreprise. 1. Comptes des Fonds
propres et emprunts a plus d'un an.

10. Capital Ces comptes n'ont pas de particularités.

11. Réserves

12. Report a
nouveau

13. Résultat net
14. Plus-values et Dans le cas de la tenue d'une comptabilité en Bremiegolais ou en monnaje

provisions locale, des plus-values importantes sont priseoepte lors de la

réglementées réévaluation des actifs d'exploitation notammesialéronefs.

15. Subventions  Dans le cas de l'entreprise étudiée, les subventigmguipements sont

d'équipements nécessaires pour l'acquisition du matériel d'efaion dont le co(t est
souvent élevé et requiert une participation det'Etirtout dans le réseau
International.

16,17. Emprunts et Ces comptes sont souvent usités dans le cas dugeassont immobilisés le
Dettes a moyen montant total d'acquisition du matériel.
terme.

18. Provisions pourLes normes édictées par les constructeurs d'axégpusérent un programme

charges et pertes |suivi de maintenance appelée CHECK A-B-C-D. |h\arrile fois que ces
entretiens représentent de grosses valeurs égdkafdss les valeurs
d'acquisition de ces aéronefs et qui rendent abiliges la constitution des
grosses provisions pour entretien pertes et charges

19. Comptes de  Ces comptes se référent aux escales lorsque a@srdarsont supposées
liaison des fonctionner de maniére autonome et contiennerftugsnternes suivants :

établissements.
- Les transferts des fonds cessions de fonds résultant du

cash-flow d'exploitation des escales d'une es@kwne autre ;

- Les ports dis :cessions de fret entre une escale et une autre
avec comme élément de contrble que le frét neliseéza
destination que quand il est payé ;

- Les pta (prepaid tax advice) Lorsqu'une escale demande a
une autre d'émettre soit en mode cash ou a facturditre de
voyage au profit d'un client. L'élément de conti<dea un état
reconcilié des comptes qui devra isoler tout mowergmon
soldé ;

Il fait prendre aussi en compte le MCO qui est mnige adisposition d'un
client pendant une certaine période d'une lignerééit qu'il aura constitué
d'avance. L'élément de contrdle est que le fondd'@sance encaissé et quliil
est prévu un travail de réconciliation des comptesc le client pour s'assurer
que les titres émis correspondent au fonds ensaissé
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Il est vrai que par le fait que I'escale est supmmsnme unité autonome, il
existe certaines implications d'ordre fiscalesdpivent étre prises en
compte.

Ainsi qu'il apparait dans les états financierssdile cumulé du a I'absence de rapprochement des
comptes de liaisons sur les exercices 1995, 1998, &t 1997 présente un montant cumulé de plus
de 600.000 USD qui ont été porté dans un compég@ariser.

Cette situation est devenue clarifiée par suitel'a@®élioration des canaux de transmission de
l'information financiere par le réseau internet'igiputation dans les comptes 89 des flux internes
liées a la gestion des comptes de liaison.

2. Comptes des valeurs immobilisées :

2.1. Aéronefs :

Comme nous l'avons dit plus haut, les aéronefs sorggistrés en comptabilité selon leur valeurs
d'acquisition tel qu'il est prescrit par le planmmtable congolais. Mais la plus grande distinctsh

faite en tenant compte de la valedp):
- de la cellule ou de la coque ;
- des moteurs et des réacteurs.

Ces trois composantes de l'avion doivent représémtealeur totale d'acquisition de cet
avion.

Il faut noter que cette valeur est inscrite aifati bilan qu'aprés réception effective de
l'aéronef. Dans le cas du leasing, cette valeurdedtord imputée dans les comptes
d'avances sur immobilisation (25) et leur enregigént en comptabilité ne présente pas
de différence en comptabilité générale.

2.2. Les amortissements :

Par amortissement, il faut entendre la constatationptable de la dépréciation d'un bien
immobilisé. La durée utile d'un avion dépend dueaiv de perfectionnement du
constructeur. Ainsi, les avions dits « de nouvefjésérations » sont amortissables aprés
une période de 15 a 17 ans alors que les précésientsamortis aprés 12 ans ou 144
mois.

Le montant & prendre en compte comprr’&r@l :
- 'amortissement cellule ;
- 'amortissement moteurs ou turbo réacteurs ;

- et 'amortissement piéces de rechanges révisajplesomprend que 15 a 25 % de la
valeur de la piéce.

Il est vrai que l'enregistrement de la dotation amortissements conformément au plan Comptable
Congolais ne permet pas de refléter une réalit@ipaudans la mesure ou elle prend en bloc la valeu
de l'avion et n'enregistre pas les flux nés diidation en nombre d'heures de vol.

Les pieces de rechange révisables apparaissentiefanaleurs d'exploitation au cours d'exercices
96,97 et 98 alors qu'ils doivent étre immobilisearaortis. Cette considération minimise la dotation
aux amortissements et par conséquent obstruebititéadu résultat annuel.

Il faut aussi prendre en compte le fait que tanumuavion reste en service, une imputation
d'amortissement doit subsister méme si | "amortiss¢ normal cumulé correspond a la valeur
historique de cet avion.

Dans le cas des avions complétement amortis matanteen service, on doit recalculer leur
amortissement sur la base d'une imputation inidakecolts repartis sur 10 & 16 ans.

Lorsqu'on achéte un avion d'occasion, on déterfainEriode d'amortissement en fonction du co(t
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d'achat de 'avion en tenant compte des modificatgue subira cet appareil et de la durée de Wge ut
présumée de l'aéronef.

On calcule d'abord lI'amortissement annuel des ayidas réacteurs et systemes et des pieces de
rechanges révisables et I'on détermine ensuitadéeepart mensuelle a importer aux co(ts et prix de
revient de mois.

3. Les comptes des stocks :

3.1. Les carburants et lubrifiants :

Le carburant a une incidence non négligeable syplbitation des avions et requiert la tenue d'un
inventaire permanent du stock. Congo Airlines ree@ula procédure des mises en place qu'il affecte
au fil des consommations, dans les comptes 61.

Vis-a-vis du plan comptable, la particularité decoepte est relativement inexistante seulement qu'i
présente beaucoup d'exercice de contrdle intefinedaf cerner la charge réelle et totale qui sera
imputable au résultat. Nous avons remarqué qu'auscd'exercices antérieurs, Congo Airlines a
enregistré dans ses livres les mises en placeeaudiés bons de livraisons, ce qui a occasionné
certains ajustements postérieurs.

3.2. Les pieces de rechange non révisables :

Les piéces de rechange non révisables sont eméegistt consommées de la méme maniere qu'en
comptabilité générale. Il faut par contre relevelil @st nécessaire de mettre en place un dispdsiti
distinction entre les piéces révisables et norsebles et la tenue d'un inventaire permanent cignfor
par l'existence des fiches de stocks qui enregisiies entrées et les sorties.

4. Les comptes des tiers :

La fiabilité de ce compte dépend étroitement deddtrise des comptes de liaisons essentiellement en
ce qui concerne les ports di et la gestion destsrd@ctordés a la clientéle. L'exploitation aéreest
tributaire d'une réglementation qu'elle engendrecertain nombre de colts dont elle ne peut se
départir. Et en conséquence, elle est bien obligémettre en place une politique de mobilisation de
ressources nécessaires a son évolution et & samiyne.

Congo Airlines a en son sein un réseau informatpreérent qui fonctionne et qui lors de I'émission
d'un billet ou d'une lettre de transport permet¢at@ment un enregistrement direct dans le compte du
client concerné.

La séparation des comptes pax des comptes frgteomtis de recentrer I'apport de chaque production
sur la production totale de Congo Airlines.

5. Les charges et produits :

Bien qu'il n'existe pas encore une comptabilitdydig@e a Congo Airlines a cause du financement
que cela requiert, il est quand méme tenu un sxtra-comptables des éléments de codts dont la
structure se présente de la maniére suivante :

Le colt d'exploitation du transport aérien est titrés du colt d'exploitation direct et le codt
d'exploitation indirect.

L'analyse des co(ts directs et indirects d'exgloiteest utile dans la mesure ou elle interviemsda
calcul du co(t total d'exploitation d'une compagréeenne.

5.1. Colits directs d'exploitation

Ce sont des codts rattachés directement a l'atiqui €ontribuent facilement a la fixation du pde
revient du fait de leur connaissance préciseagiiste :

5.1.1. Frais du personnel navigant technique

On impute dans ces comptes, les charges de tpérd®nnel du poste de pilotage comprenant ; les
salaires de base et les charges sociales obligatetfacultatives y afférentes ; les allocaticrfsaés

en cours pour la formation normale des naviganthnigues (co(t d'instructeurs et des vols
d'entrainement) les frais de recyclage aux simulatgcolt du voyage, frais de séjour, de transgtort
co(t de logement & I'hétel pendant le recycladea&t facturés par les tiers pour leur prestatior a
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simulateurs), les frais ou codt des repas prisrd, fondemnité de déplacement (couchée a l'estmle
destination), co(t du logement en nature ou encespeé frais de logement et de transport en escale
(night-stop, repas), I'assurance des PNT, le ceditashsport (comprenant : quotes-part amortissement
véhicules déterminés au prorata des kilometresopaus, colt du carburant consommé, assurance
véhicule, colt de maintenance des véhicules, tdeesoulage, charges des chauffeurs et agents
dispatcher) les frais d'uniforme et de validati@s dicences, les frais médicaux et pharmaceutiques,
co(t des visites médicales périodique et obligatoir

Si les charges de personnel navigant techniquessasies globalement pour I'ensemble de la flotte,
mais par type d'appareils leur répartition, en dadeur affectation aux codts et prix de revieand'
vol ou d'une ligne se fait sur base d'heures detvaltation d'équipages.

5.1.2. Amortissements :

Ces colts comprennent le montant de la dotatioramottissements tels que nous l'avons relevé dans
les lignes précédentes. Nous rapprochant de laogetschnique des aéronefs, I'amortissement a
prendre en compte doit tenir compte la triple tétili

- de permettre d'étaler la charge d'investissenpentr I'entreprise en évitant de
concentrer sur les années d'acquisition des équeipsmle poids des dépenses
correspondantes.

- De faciliter l'autofinancement par I'entreprise sbs investissements ultérieurs en lui
permettant de conserver dans ses caisses lesodetatix amortissements.

- D'autoriser un suivi économique da la valeur écdque de la valeur des
immobilisations qui tient compte de leur usureeetedir obsolescence.

Dans l'exploitation aérienne, I'amortissement rpast pris comme une dotation, mais comme charge
directe qui doit permettre de financier le renolereent du matériel.

5.1.3. Carburant et lubrifiant

Pour tous les avions, quelle que soit leur natereval, on enregistre ici le colt des carburants et
lubrifiants prélevés en escale et facturé pardesrisseurs pétroliers.

5.1.4. Assurance matériel volant

Il s'agit de toutes les primes d'assurances coeedégats subis par le matériel volant en
responsabilité civile découlant de I'exploitatianl@vion.

Il peut s'agir :
1° Assurance corps et risque ordinaire (en temgz=de

2° Assurance corps et risque de guerre

Les primes sont payées pour une période de douizeattent du fjuillet de 'année en cours au 30
juin de lI'année prochaine sauf modification paskaeur, les pourcentages sont les suivitts

§ Prime pour l'aéronef :1,045% de la valeur assurée

§ Prime risque au vol : 0,45% de la valeur assded&éronef ;
§ Corps et risques de guerre : 0,125% de la valesurée ;

§ Moteurs et pieces de rechanges révisables ersmgga

§ Emeutes et mouvement populaire : 0,1125% delémrvaassurée des moteurs et pieces de rechange
révisables ;

Les appareils peuvent étre de méme type et de roépaeité, chacun a sa valeur d'acquisition (cette
valeur varie selon I'époque d'achat, le taux del@Bcaire pour le financement) il est donc nédessa
de tenir compte de la valeur assurée par les ssnassurés, pour connaitre le montant de chaque
prime, citée ci- dessus. Le total payé couvrant pgidode de douze mensualités, on détermine le
montant mensuel & effectuer aux co(ts et prix gdieme La répartition, en vue de leur inclusion au
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prix de revient est faite sur base d'heures déleal

5.1.5. Coldt de maintenance et de Révision du matérivolant.

On enregistre, sous cette rubrique, le colt d&den destiné & maintenir en bon état de marehe d
l'avion, les réacteurs, les organes et piecesaange révisables. Ce colt comprend :

§ La valeur des piéces de rechanges consommaluzlesiges matiéres consommables consommeées ;
8 Les charges de la main- d'oeuvre directe ;

§ Les frais indirects de maintenance : colt degtra de la division technologique, des ateliers
technique ;

Le co(t de la maintenance comprend également s de réparation et révision et des inspections
pour l'obtention du certificat de navigabilité Igue ceux- ci sont effectués conformément aux
obligations imposées par les lois en vigueur darpays.

Les frais de répartition, révisions et entretieas dquipements de bord et des avions facturésegar d
sous- traitants sont a inclure dans le colt de tera@mce du matériel volant. L'inclusion du co(t de
maintenance et de révision du matériel volant aikset prix de revient d'une période considérée se
fait apres la répartition de colt sur chaque avdon pase d'heures de vol bloc.

5.1.6. Les taxes et redevances

1° Redevances d'atterrissage

On enregistre sous cette rubrique la taxe d'asage (landing fee), elle varie d'un aéroport & un
autre. Dans le cas d'un vol de nuit, on reprendideisaxe de balisage.

Toutes les redevances facturées par les autosgadgloports, le contrdle de la circulation aégenn
ou les services gouvernementaux sur les arrivéssgéparts et les stationnements d'avions sont a
enregistrer dans cette rubrique.

Les taxes dues aux services de navigation d'adrgpot aussi a imputer au compte redevances
d'atterrissage.

La taxe d'atterrissage est proportionnelle au pdad$appareil, elle varie, par conséquent d'ue typ
d'avion en fonction de la durée de stationnemdid, esst due des que le temps de franchise est
dépassé ( qui varie selon les aéroports). Elle fegte par les autorités aéroportuaires
proportionnellement au tonnage (poids) de I'aéronef

La répartition en vue de linclusion au colt etxpde revient est faite sur base du nombre
d'atterrissage ( on doit exploiter les rapportsvde ou les statistiques d'utilisation d'avions ou
statistique de mouvement d'avion).

2° Redevance de route

Les redevances en route comprennent toutes les faméevées par les autorités des pays, pour
['utilisation des services de navigation. En routd]t d'aide a la navigation. Taxe de survol daysp

est calculée proportionnellement a la distancerieée en kilomeétre, du trajet passant au dessus du
territoire d'un Etat. On les repartit sur base ittaiétre parcouru par chaque appareil.

Ces dépenses représentent les minima des frdisagui'iengager pour faire un vol. Leur importance
varie selon les compagnies entre les tiers et ldiéndes dépenses totales, en fonction du type
d'appareil et de la structure du réseau. Pourdegpagnies de grande importance, elles représentent
la moitié des dépenses totales.

5.2. COUTS INDIRECTS D'EXPLOITATION.

Ces colts sont constitués des dépenses qui npaoliées directement a un avion donné et englobe
le fonctionnement normal de I'entreprise et coreg@articulierement les services rendus aux
passagers au sol et en vol, aux avions au solquesioutes les dépenses administratives. Ces co(ts
doivent étre ventilés, repartis avant leur impotagiaux codts et prix de revient.

5.2.1. Stationnement et opération au sol
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1° le ramp handling : Il s "agit de prestation au sol, au moment deetassage de l'avion,
comprenant le guidage jusqu'a I'endroit de stadorment, le placement des cales des roues et de
l'escalier pour passagers.

2° Handling technique :ce sont de petits travaux de maintenance en tgseavions ( inspections
en transit). Le personnel technique procéde a defications d'usage et, si I'équipage signale une
panne, procéde a des répartitions mineures : Lplaeement d'une roue ou d'une piéce défectueuse,
etc. On peut inclure ici le colt de l'opératiorrefeielling, colt du carburant exclu.

3° Handling commercial : Il s'agit de toutes les interventions au sol redstia l'accueil et a
l'assistance aux passagers, manutention des bagagds fret lors de déchargement et de
chargement..

Pour le stationnement et opérations au sol, oredecture :

8§ Les salaires et charges sociales obligatoiréacattatives de tout le personnel d'escale traatilé
l'acheminement du trafic, tant passagers que fret ;

§ Le colt de maintenance et assurance des matfgiskxvitude et des installations aéroportuaires ;

§ Les frais de représentation et l'acheminemenitadic facturés par des tiers s'occupant des ssvic
aériens de la compagnie ;

8 Les frais de navigation du fret aux escales y pranles droits de douanes locales sur les
équipements, les transports, les salaires et Eageb sociales du personnel des entrepdts, legeshar
de gestion d'emballages et matiéres consomméesalion d'entrep6ts ;

§ Les frais facturés pour les services de la mélégie ;

5.2.2. Frais de PNC.

Les frais de PNC comprennent les salaires et chao@ales obligatoires et facultatives, I'assuranc

PNC (3,5% du salaire brut) souscrite pour une péride douze mois allant d§"fjanvier au 31
décembre).

§ Codt d'uniforme, le colt des repas pris & badrdnsport du domicile a I'aéroport, le transgort
l'escale et le repas, l'indemnité de déplacemeptimie de vol, colt de logement a I'escale, leis fra
médicaux et pharmaceutiques, on y ajoute les dtarscadrement du PNC ( formation et recyclage )et
administration de ce personnel, ainsi que les ff@r®raux qui s'y rapportent directement.

5.2.3. Colts du service passagers

Il s'agit des codts suivants :
§ Le co(t du catering et du confort & bord desrevio

§ L'assurance responsabilité civile des tiers pgpssaou bagages (primes de responsabilité des
passagers et accident passagers payées par lagroe)pa

§ L'hébergement & charge de la compagnie (manquerdespondance & l'escale de transit ou escale
intermédiaire etc.). La répartition de ces coltdbasée sur les siege- kilométres transportés.

5.2.4. colit de vente et promotion de vente.

Les salaires et charges sociales obligatoires @iltfdives et tous les autres frais du personnel
travaillant a I'établissement (émissions) des tsill@aux ventes de ces billets et aux activités de
promotion de ventes, y

compris les charges de la direction commerciatectanmissions payables a des tiers, ou défalquées
par ceci :

§ Les honoraires des services d'agences extérieures

§ Les frais de publicités, de promotion de ventiras annexes. Les frais généraux en rapporttdirec
avec |'établissement et la vente des billets ptdanotion des ventes.
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5.2.5. Frais généraux et d'administration

On enregistre dans cette rubrique les salairelsagyes sociales obligatoires et facultatives ddsesa
des directions et de leur personnel direct a ljgtkme des salaires et charges de la direction
commerciale.

Les frais de bureau de ventes (fournitures de huréelairage, nettoyage et entretiens couvrant
périodiquement, le téléphone, télex et télégrammes)

II. LES ASPECTS FORMELS :

2.1.GESTION DE L'INFORMATION :

Nous allons retracer de maniére schématique lalation de l'information financiere tout en le
recentrant sur les aspects relatifs :

- a la circulation de l'information globale au ravede I'entreprise (Schéma 1)
- a la circulation de la lettre de transport aé(@chéma 2)

- a la circulation des relevés journaliers de véBtthéma 3)

- a la circulation de la demande de décaissemehgé(8a 4)

- a la circulation des copies de recus de caisseé(Ba 5)

- a la circulation des copies de recus de recouemeiSchéma 6)

L'organisation d'un service comptable ne peut ola@mux principes de gestion
économique d'une entreprise ; notamment ceux feekatia comptabilité et aux hommes
qui doivent l'animer.

Ces principes sont :

- enregistrement des flux monétaires consécutifs phénomenes juridiques et
économiques qui se produisent au sein du patrindsrientreprise ;

- séparation stricte de la fonction comptable die ¢ la gestion ;

- nécessité de disposer des supports tels quartecpimptable adapté a I'entreprise, un
mémento ou guide comptable donnant le contenwsehtmlalités de fonctionnement des
comptes et un réceuil comptable impliquant les gdaces de traitement administratif et
comptable.

En somme, l'organisation comptable de Congo Aslirgpond, durant la période sous
examen, aux principes comptables de base, notanumexten rapport avec la continuité
de l'exploitation jusqu'a la sincérité en passamtles colts historiques, l'indépendance
des exercices, la prudence, la permanence des aaéthetc ...

2.2. En ce qui concernia comptabilité des escaledes dispositions suivantes doivent
étre prises :

- implanter les centres comptables dans chaqueleestaleur conférer la charge
d'enregistrer les opérations s'effectuant a lessai respectif et ou les enregistrer dans
les livres auxiliaires. Quelques escales (actuellgnfermées pour cause de guerre)
notamment celles de GBADOLITE, de GEMENA, de ISIRI®,KALEMIE, de KINDU

et de MBANDAKA n'ont pas encore une gestion comigtalntonome.

- Former le personnel comptable dont le niveauuddification doit étre impérativement
suffisant et expérimenté a certaines réalitésagt@tion civile ;

- Séparer rigoureusement la fonction comptabledgstion ;

- Veiller a ce que tous les engagements pris [sasdevices techniques ou les centres de
frais (achat pieces de rechange a I'étranger) tsioiserits dans les livres comptables ;
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- Informatiser les caisses auxiliaires (caisse egedépbt et aéroports) pour que chaque
mouvement de fonds soit directement écrits danfiiess et transportées en réseau au
lieu que cela fasse encore l'objet d'un enregiginei la Division de Comptabilité ;

- Les imputations comptables doivent se faire t&ment en conformité avec le plan
comptable de la compagnie et de la structure baagét

- Le chef comptable dans les escales représenidvigion de Comptabilité et doit
répondre fonctionnellement du chef d'escale eedpansable administratif et financier a
qui il soumet pour approbation les piéces compgalaeant leur transmission a la
comptabilité.

- Nous avons pu apprécier les nouveaux canauxamsmission de linformation vers
Kinshasa notamment linternet qui a permis la rsaitdes soldes des comptes de
liaisons.

2.2. La comptabilité centrale a cause de la décentralisation de la fonctionptabte dans la
compagnie sera organisée de maniere a permettre :

a) de connaitre et de contréler les opérationhdeges et pertes, des produits et profits ;

b) de connaitre la situation patrimoniale de la gagmie par une inventorisation des stocks de pieces
de rechange et par I'étiquetage des inventairesnjiété réalisées en fin d'année 2000 ;

¢) de déterminer les résultats analytiques qui easentiellement découler par I' implantation de la
comptabilité analytique ;

d) d'enregistrer et de classer les informationgfréldis en fonction des décisions prises et des
opérations effectuées ;

e) de saisir correctement, dans un document de gasdonnées, tous les renseignements relevants
des escales et de créer un canal fiable qui doitgtere aux escales de justifier leurs comptes ;

f) d'établir les tableaux de synthese financiere$oaction de la balance provisoire et définitivesd
comptes au niveau de la Comptabilité centrale airpdes informations fournies par les livres
comptables fournies par toutes les sociétés conastab

g) de prendre en compte certaines réalités datiawiet leur traduction en flux comptables pows de
besoins d'une organisation de comptabilité analgtiq

2.3. Le contrdle interne des comptesainsi quele service de la
consolidation des comptes doivent étre redynamisés. Ce seruiee pour
mission directe de surveiller les comptes notamrfestiaisons et les flux
de gestion qu'elles engendrent, et surtout deieétibus les mouvements
passées sous forme d'ordonnance d'écritures. De,ntarservice aura la
charge d'étudier l'organisation et son évolutionpetirra proposer des
nouvelles instructions a la Direction.

Monsieur le Professeur et Président du jury,
Monsieur le Professeur et membre du jury,
Chers amis, chers collégues.

Je voudrais avant toute chose, m'acquitter d'umideelui de remercier, a travers vos personnes,
I'ensemble des autorités académiques et scierdffigie I'Institut Supérieur de Commerce pour la
formation que nous avons recue malgré la conjoadifficile.

Notre mémoire de licence a comme suj&tude de l'organisation comptable d'une compagnie
aérienne.

Dans ce travail, nous nous sommes proposés d'étlatis I'entreprise, au départ de sa mission d'étre
une entité génératrice des recettes, l'organisatomptable centré sur des objectifs de collecte, de
traitement et d'interprétation de l'informationditiére.

Nous nous sommes posés la question de savoirgadisation comptable de I'entreprise ayant fait
I'objet de notre étude de cas permet d'aboutisaéhiltats fiables et cadre a sa mission qui stanai
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refléter, au départ de son fonctionnement, dedartition des taches, de I'outil de prises des desn
l'image fidele de I'entreprise.

Nous avons pris comme étude de cas la société Garlges, CAL en sigle.
Notre travail est axé sur quatre parties essegsiell

1. Aprés une bréve introduction, nous présentons
dans la premiére partie des considérations gésérale
sur la comptabilité et l'organisation comptable ;

2. Ensuite, pour des besoins d'information et de
motivation a l'intérét de ce travail, nous reprenon
de maniére sommaire dans la deuxiéme partie,
l'organisation du transport aérien et la présenati
de Congo Airlines ;

3. Dans la troisieme partie, nous décrivons
'organisation comptable de Congo Airlines en
insistant sur les aspects suivants :

a) la tenue des comptes spécifiques que sontdesférts des fonds, la facturation et la

formation du prix de revient, les transferts PTAs Imises a disposition des fonds,

l'acquisition et I'amortissement des aéronefsatdsts et mises en place carburant, les
achats extérieurs, les emprunts, la productionaon® et a consommer, l'ouverture et la
cléture des comptes, la réconciliation des comptediaisons, la prise en compte du

précompte sur les bénéfices industriels et commauaxci

b) La gestion et la circulation de l'informatiorpartir de I'émission du billet ou de la
lettre de transport aérien jusqu'a leur traiteradatcomptabilité et leur interprétation ;

c¢) La mise en place des procédures comptablesdgasnoyens logistiques et humains.

4. Enfin, une conclusion qui contient nos avisatsidérations et aprés une analyse fonctionnelle de
cet organisation.

Nous avons constaté que Congo Airlines a mis eceples principes d'organisation efficaces et
cohérents par la préparation et I'exécution suivdag procédés rationnels, des instructions de
procédure viables et un dispositif de contrbleceffe, de la comptabilité et ce en conformité agec |

systeme comptable Congolais.

Dans l'application de ces mesures, Congo Airlinfestappel aux facteurs financiers qui ont peranis
I'entreprise de se procurer des ressources fim@scigcessaires pour assurer la production des état
comptables, par un outil informatique adapté etréseau relié a linternet, et enfin aux facteurs
humains constitués par un personnel comptablediotdmpétence nécessaire et suffisante.

Ces facteurs constituent, a notre humble avis,asoib a la réussite de la tenue de sa comptagilité
par conséquent a la fourniture d'une informatiabl& sur son patrimoine et son évolution a travers
lesquelles :

- le gestionnaire peut assurer le pilotage de Hige globale de l'entreprise par les
tableaux de bord financier ;

- les tiers en général, essentiellement les bangeesent juger de la solvabilité de
l'entreprise ;

- les actionnaires peuvent étre renseignés suoissance de leurs activités ;

- le salarié, le créancier et les tiers fournissesmnt assurés a leur tour de la santé
financiére de leur entreprise ;

- I'Etat, plus particulierement la DGC et la RVAupent a travers les comptes retracer les
bases imposables et les redevances relativesexptoitation.

Congo Airlines n'a pas été aussi épargné par fEgetites guerres de libération et
d'agression qui n'ont pas permis le fonctionnerdertertaines escales. C'est ainsi que
les états financiers produits pendant ces périndes pas incorporé, de maniere
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exhaustive et concordante, I'ensemble des fluxedéan qui ont été générés par
l'activité.

Nous pensons qu'au regard de sa dimension sarsaesssante et des aspects
conceptuels que nous avions évoqué ci-dessus ieieement en ce qui concerne la
traduction comptable de certaines particularitégtives a I'exploitation aéronautique,
nous sommes d'avis que des actions suivantes d@itrerconcrétisées, notamment :

- la mise a jour d'un cadre comptable analytiquaudgétaire pour la détermination des
colts et l'instauration d'une analyse prévisioenddis différents parameétres de gestion ;

- la redynamisation de la Comptabilité généralelpanise en oeuvre d'une planification
structurelle des travaux et des différents certoesptables ;

- linstauration des documents de prises des dsrinf@matiques tendant & normaliser
la comptabilisation d'écritures comptables surttauts les escales non encore
informa-tisées avec comme but de contenir les egreties fraudes éventuelles ;

- la tenue d'un inventaire permanent des dépétpales dis avec pour mission de
refléter le solde réel recouvrable.

- La poursuite des actions d'inventorisation etalerisation du patrimoine par la mise
en oeuvre du fichier d'immobilisation et des praréd intégrant immédiatement
I'immo-bilisation, son amortissement, son emplaceraeles éventuelles mutations ainsi
gue des particularités spécifiques liés a la miseegivre d'une comptabilité du secteur
aérien.

Nous espérons que toutes ces mesures fondamentatesront leur application compte tenu de la
dynamique qui anime les dirigeants et I'ensemblpataonnel de Congo Airlines, qui, malgré la
turbulence économique actuelle, les charges d'taptm sans cesse croissantes et la guerre qui
amenuise sérieusement son activité, concourent@nksolidation de son exploitation et a sa
croissance remarquable.

- Aéroports nationaux

http://Amww.memoireonline.com/0f&/89/organisation-comptable-c

24/08/2007 1:4



Memoire Online - Organisation comptable des comsg®eériennes e...

59 sur 71

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

PROVINCE AEROPORT CODE NATURE/DIMENSION SERVICE

- OACI
NATIONAL JIATA PISTE

KINSHASA NDOLO FZAB/NLO ASPHALTE/1300x30  HJ

KASAI-OCCIDENTAL KANANGA FZUA/KGA BETONNE/2200x30  HJ

KASAI-OCCIDENTAL TSHIKAPA FZUK/TSH GRAVIER/1600x30  HJ

KASAI-ORIENTAL  MBUJI- FZWA/MJM ASPHALTE/1300x30  HJ
MAYI

KASAI-ORIENTAL FZVA/LGA NON PAVEE/1620x30 HJ
LODJA

EQUATEUR FZEA/NDK ASPHALTE/2200x45  HJ
MBANDAKA

EQUATEUR FZFK/IGMA ASPHALTE/2000x45  HJ
GEMENA

SUD KIVU FZMA/BKY ASPHALTE/1600x45  HJ
BUKAVU /

BAS CONGO KAVUMU  FZAG/-  ASPHALTE/2200x45 HJ

MANIEMA MUANDA  FZOA/KND ASPHALTE/2200x45 HJ

P. ORIENTALE KINDU FZKA/BUX ASPHALTE/1850x30  HJ

P. ORIENTALE BUNIA FZJH/IRP  ASPHALTE/2500x45  HJ

KATANGA ISIRO- FZQM/KWZ ASPHALTE/1750x30  HJ
MATARI

KATANGA FZRF/FMI  ASPHALTE/1750x30  HJ
KOLWEZI

BANDUNDU FZBO/FDU ASPHALTE/1380x30  HJ
KALEMIE
BANDUNDU

- Tableau des Aéronefs opérationngﬁgﬂ;

NO

09
10
11

12

13
14

15

16

17

1

28

29

30

31

TYPE APPELATION MMATRICULATION = COMPAGNIE AERIENNE
AN 26 ANTONOV 26  9Q-CIB C.A.AICOMPAGNIE AFRICAINE
D'AVIATION
AN 26 ANTONOV 26  9Q-CJB
AN 26 ANTONOV 26  9Q-CAB
IL18 ILOUCHINE 18 9Q-CHB
AN 28 ANTONOV 28 9Q-CRA MALU AVIATION
AN 28 ANTONOV 28 9Q-CSP
P68B PARTENAVIA  9Q-CDV
AN 32 ANTONOV 32 UR 48055 A.T.O/AIRTRANSPORT OFFICE
HS748 ANDOVER 90Q-CVK
\ CL 44 \ CANADAIR 9Q-CTS EWA AIRWAYS
B 727 BOEING 727/200 9Q-CWA CAL/HBA
B 727 BOEING 727/100 9Q-CRG HEWA BORA AIRWAYS
B707 BOEING 707  9Q-CKZ
B707 BOEING 707  9Q-CKB
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32 B737 BOEING 737 9Q-CKZz

39 SE21 CARAVELLE 210 9Q-CNA

WETRAFA AIRLLINES

33 L1011 TRISTAR 9Q CHA
34 BAC BAC1-11 9Q-CSJ AIR KATANGA
1-11

35 B727 BOEING 727  9Q-CDJ ~ GOMAIR
@\ L410  LET | 9Q-CBR - AIRFOX
E\ AN32 ANTONOV 32  UR 48053 - AFRICA ONE
38 HS 748 ANDOVER 9Q-CPW WALTAIR

|

|

40 DC9 DOUGLAS9  9Q-CWF
|

W\cmz ‘CESSNA 90Q-CCK JETAIR
42 PA31 PIPER/NAVAJO 'ZS-NDN LUTHAIR

43 PA 34 |PIPER/NAVAJO 9Q-CSC

44 P68 B PARTENAVIA 9Q-CKV

E\ DC3  DOUGLAS 3 9Q-CYC

TRACO/AIR-KASAI

CADRE ET NOMENCLATURE DES COMPTES
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10. COMPTES DE CAPITAL

10100. Reprise d'actif existant
10400. Capital social

11. RESERVES

11000. Réserves légales
11100. Autres réserves

12. REPORT A NOUVEAU

12000. Report & nouveau
12100. Pertes non compensées

13.RESULTAT NET

13000. Résultat de I'exercice

13001. Bénéfices a conserver
13002. Bénéfices a distribuer
13003. Pertes nettes

14. PLUS-VALUES

14000. Plus-value de réévaluation

16. EMPRUNTS ET DETTES A LONG TERME

16000. Emprunts et obligations a long terme

17. EMPRUNTS ET DETTES A MOYEN TERME

17000. Emprunts et obligations & moyen terme
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17001. Avances regues et comptes bloqués a moyea te
17380. Emprunts a régulariser

18. PROVISIONS POUR CHARGES ET PERTES

18000. Provision pour risques
18001. Provision pour litiges
18002. Provision pour charges et pertes diverses.

19. COMPTES DE LIAISONS INTER-ESCALES

19100. Liaisons transferts des fonds
19200. Liaisons ports dus

19300. Liaisons PTA

19400. Liaisons autres

19900. Résultat provisoire

20. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

0000. Concessions sur terrains
20400. Brevets, licences, marques

22. IMMOBILISATIONS CORPORELLES AUTRES

22101. Aéronefs Pax

22102. Aéronefs Cargo

22103. Aéronefs mixtes

22204. Véhicules et assimilés

22301. Matériel aéronautique d'exploitation
22302. Matériel Catéring

22303. Batiments administratifs et hangars
22304. Batiments d'habitation

22305. Agencements batiments

22306. Matériel de télécommunications
22401. Matériel informatique

22402. Autres matériels

23. IMMOBILISATIONS EN COURS

23000. Machines et autres biens d'équipement

24. AVANCES ET ACOMPTES

24000. Avances sur matériel aéronautique

24001. Avances sur autres matériels

25. TITRES ET VALEURS ENGAGEES A PLUS D'UN AN

http://Amww.memoireonline.com/0f&/89/organisation-comptable-c

24/08/2007 1:4



Memoire Online - Organisation comptable des comsg®eériennes e...

62 sur 71

25000.

Titrisation a moyen terme

28. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

28000.

28001.

28002.

Amortissements s /aéronefs
Amortissements s/Véhicules

Amortissements s/Matériel

31. MATIERES ET FOURNITURES

31200.

31201.

31202.

31208.

31204.

312065.

31206.

31209.

31210.

31211.

31212.

31213.

31221.

31222.

31223.

31224.

31225.

31226.

31300.

31301.

31302.

31400.

31401.

31500.

JetAl

Huiles aéronefs

Graisses aéronefs

Oxygene aéronefs

Azote aéronefs

Eau potable

Skydrol

Autres

Essence véhicules

Gasoil véhicules

Huiles et graisses véhicules

Autres consommables véhicules
Pieces de rechange de consommations standard
Accessoires révisables et spécifiques
Pieces de rechange véhicules et assimilés
Pneumatiques et Batteries aéronefs
Systémes de freinage aéronefs
Batteries et pneumatiques véhicules
Fournitures de bureau
Consommables informatiques
Produits d'entretien

Catéring alimentaires

Catéring bar payant

Vétement de travail

32. EMBALLAGES COMMERCIAUX

32000.

Stocks emballages commerciaux

36. STOCKS A L'EXTERIEUR

36000.

Mise en place Jet A 1
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38. PROVISION POUR DEPRECIATION DES STOCKS

38000. Provision pour dépréciation des stocks

40. FOURNISSEURS

40000. Fournisseurs au Congo
40100. Fournisseurs a I'étranger
40940. Factures a recevoir et a vérifier
41.CLIENTS

41000. Clients au Congo

41100. Clients a I'extérieur

41200. Factures a établir et a vérifier

42. PERSONNEL

42000. Main d'oeuvre locale

42010. Main d'oeuvre expatriée

42020. Comptes Courants Personnel
43. ETAT

43000. TVA a payer

43010. Taxes de survol et d'atterrissage
43020. Taxes régionales et urbaines
43030. Contribution Fonciére

43040. Contribution sur le revenu locatif
43050. Effort de guerre

43060. Taxes vétérinaires

43070. Précompte BIC payé pour compte CAL
43080. Autres taxes et contributions

44. PROPRIETAIRES ET ASSOCIES

44000. Comptes courants associés

46. DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS

46000. Débiteurs
46100. Créditeurs
46900. Financements

47. COMPTES DE REGULARISATIONS

47000. Factures a établir
47100. Factures a recevoir

47200. Charges a étaler
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47300. Production frét a consommer

47400. Production Pax a consommer

48. PROVISION POUR DEPRECIATION CPTES CLASSE 4

48000. Provision pour dépréciation clients
48100. Provision pour dépréciation débiteurs editeérs

49. COMPTES D'ATTENTE ET A REGULARISER

49000. Notes de débit et de crédit a recevoir
49100. Notes de crédit et de crédit a établir

50. EMPRUNTS A MOINS D'UN AN

50000. Emprunts a l'intérieur a moins d'un an
50100. Emprunts a I'extérieur a moins d'un an

51. PRETS A COURT TERME

51000. Préts a court terme a l'intérieur
51100. Préts a court terme a l'extérieur

53. EFFETS A PAYER

53000. Effets a payer

54. EFFETS A RECEVOIR

54000. Effets a recevoir

56. BANQUES ET INSTITUTIONS FINANCIERES

56000. Banques en monnaie locale
56010. Banques en devises
56900. Autres institutions bancaires

57. CAISSE ET AVOIRS EN ESPECES

57000. Caisse en Francs congolais
57010. Caisse en Dollars américains
57020. Caisse en Francs Belges
57099. Autres caisses

59. VIREMENTS INTERNES

59000. Virements caisse a caisse
59010. Virements caisse a banque
59020. Virements banque a caisse

61. MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

61200. JetA 1

61201. Huiles Aéronefs
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61202.

61203.

61204.

61205.

61206.

61209.

61210.

61211.

61212.

61213.

61221.

61222.

61223.

61224.

61225.

61226.

61300.

61301.

61302.

61400.

61401.

61500.

61900.

61999.

Organisation comptable des comagnériennes e...

Graisses aéronefs

Oxygéne aéronefs

Azote aéronefs

Eau potable

Skydrol

Autres

Essence véhicules

Gasoil véhicules

Huiles et graisses véhicules

Autres consommables véhicules
Pieces de rechange de consommations standard
Accessoires révisables et spécifiques
Pieces de rechange véhicules et assimilés
Pneumatiques et batteries aéronefs
Systemes de freinage aéronefs
Batteries et pneumatiques véhicules
Fournitures de bureau
Consommables informatiques
Produits d'entretien

Catéring alimentaires

Catéring Bar payant

Vétement de travall

Emballages commerciaux

Matiéres et Fournitures consommés

62. TRANSPORTS CONSOMMES

62010.

62020.

62101.

62102.

62103.

62104.

62999.

Locations véhicules
Déplacements Personnel
Frais de voyage a l'extérieur
Frais de voyage a l'intérieur
Frais d'expédition
Affretements aéronefs

Transports consommés hors exploitation

63. AUTRES SERVICES CONSOMMES

63011.
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63012.

63013.

63110.

63111.

63112.

63113.

63114.

63115.

63116.

63200.

63220.

63311.

63313.

63320.

63401.

63402.

63403.

63404.

634065.

63406.

63501.

63999.

Charges locatives

Redevances domaniales

Entretien et réparation aéronefs

Entretien et réparation véhicules et asamil
Entretien et réparation du matériel d'exgtioin
Entretien et réparation matériel de Catering
Entretien et réparation des batiments
Entretien et réparation du matériel et nerhile bureau
Entretien et réparation autres matériels

Frais bancaires

Intéréts divers aux tiers

Per diem du personnel navigant et de cogeoya
Autres frais de mission

Frais de mission, d'hdtel et de restauration
Honoraires avocats et experts

Frais de douane et transit

Frais de publicité et marketing

Frais de télécommunications

Travaux a fagon

Manutention, assurance et assistance avions
Etudes et formation

Autres services consommés hors exploitation

64. CHARGES ET PERTES DIVERSES

64001.

64002.

640009.

64010.

64020.

64030.

64040.

64050.

64060.

64070.

64999.

Assurances aéronautiques
Assurances véhicules et assimilés
Assurances autres

Perte de change monétaire
Escompte et ristourne accordée
Cotisations diverses

Collations

Emoluments

Relation publiques
Documentation

Pertes hors exploitation
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65. CHARGES DU PERSONNEL

65001.

65002.

65103.

65104.

65201.

65203.

65301.

65302.

65401.

65402.

65403.

65500.

65600.

65999.

Salaire de base Main d'oeuvre Locale
Salaire de base Main d'oeuvre Expatriée
Primes et gratifications

Allocations familiales l1égales
Indemnités de logement et de transport
Autres indemnités

QPP INSS

QPP INPP

Frais médicaux et pharmaceutiques
Frais funéraires

Indemnité de fin de carriére

Frais de scolarité

Autres charges du personnel

Charges du personnel hors exploitation

66. CONTRIBUTIONS ET TAXES

66111.

66112.

66113.

66121.

66201.

66202.

66203.

66204.

66205.

66800.

66999.

67000.

67010.

67999.

Redevances centralisées

Taxe parking, tarmac et éclairage
Taxe de sortie

Taxe de survol et d'attérissage
Taxes régionales et urbaines
Taxes vétérinaires

Taxes d'embarquement

CEE

CER

Autres contributions et taxes

Contributions et taxes hors exploitation

67. INTERETS

Intéréts débiteurs
Autres intéréts

Intéréts débiteurs hors exploitation

http://Amww.memoireonline.com/0f&/89/organisation-comptable-c
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68020. Dotations aux amortissements véhiculessandés
68301. Dotations aux amortissements matériel deringt
68302. Dotations aux amortissements matériel eilimob
68302. Dotations aux amortissements batimentsrajdra
68811. Provisions pour risques

68812. Provisions pour litiges

68850. Provisions pour dépréciation des stocks
68860. Provisions pour dépréciation clients

69. PRESTATIONS INTERNES RECUES

69000. Charges supportées inter-escales

71. PRODUCTION VENDUE

71000. Fret Cash

71001. Fret invoice

71002. Frét Port da

71111. Pax cash

71112. Pax invoice

71113. PTA cash

71114. PTA Invoice

71115. Expédites

71116. Excédents bagages

71117. Affrétements

71800. Production consommée FRET
71801. Production consommeée PAX
71999. Production hors-exploitation

74. PRODUITS ET PROFITS HORS-EXPLOITATION

74000. Remise, rabais et ristourne obtenus
74010. Gain de change

74011. Gain de change non monétaire
74201. Produits Catéring

74800. Autres produits

74999. Produits hors-exploitation

77. INTERETS CREDITEURS

77100. Intéréts créditeurs Banque

77999. Intéréts créditeurs hors-exploitation
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78. REPRISES S/AMORT. ET PROVISIONS

78001. Reprises sur amortissements
78002. Reprises sur provisions

79. PRODUITS ET SERVICES CEDES ENTRE ESCALES

79000. Produits inter - escales

81. VALEUR AJOUTEE

81000. Valeur ajoutée

82. RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

82000. Résultat brut d'exploitation

83. RESULTAT NET HORS EXPLOITATION

83000. Résultat net hors exploitation

84. RESULTAT SUR CESSION D'IMMOBILISATIONS

84000. Résultat sur cession d'immobilisation

85. RESULTAT NET AVANT CONTRIBUTION

85000. Résultat net avant contribution

86. CONTRIBUTION S/REVENU LOCATIF ET PROFESSIONNEL

86000. Contribution sur revenu professionnel
86001. Contribution sur revenu locatif

87. RESULTAT DE LA PERIODE A AFFECTER

87000. Résultat net de la période

88. MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

88000. Mouvements des amortissements et des posisi

89. PRODUITS ET SERVICES ECHANGES ENTRE ESCALES

89000. Produits et services échangés entre escales
89100. Mouvements réconciliés Transferts des fonds
89200. Mouvements réconciliés ports dus

89300. Mouvements réconciliés PTA

89400. Mouvements réconciliés Autres opérations

* IL.FAHEY et R.RANDALL : Faire évoluer la stratégie de I'entreprise, Technigues, concepts et méthodes, Nouveaux
Horizons, 1997.

* 2 |dem.
* 3 Oliver Williamson : The Economic Institutions of Capitalism, New York, The Free Press, 1985, p.42.

j4 Larousse : Dictionnaire de Langue Francaise, 1982, page 852.
j5 DELONN TENA TENA : Cours de Management, Graduat, ISC-Gombe.

*  |bidem.
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* (1) Bureau Gestion : Activités d'un BC en Finance : Cas de Bureau-Gestio  n, Projet d'appui au secteur Privé
PNUD-ONUDI-Ministére des PMEA, Automne 1995, p12.

ﬁ7 Prof. V.P. KINZONZI : Cours d'Audit Comptable, I.S.C., Kin 1999-2000.
ﬁg A. Crutzen et J. Cuypers ,op. cit., p. 76, 96

jg A. Crutzen et J. Cuypers, op. cit., p. 76, 96

jlo Idem, p. 96

* 11 v.p.KINZONZI, Normalisation Comptable, facteur d'accélération de développement économique, bases
conceptuelles et encadrement, FOUCHER.

* 12 |dem

* 13 v.P.KINZONZI & C.Pérochon, Comptabilité générale Elémentaire, Tome 1 Ed. Foucher pge 1

* 14 KINZONZI M. : « Normalisation Comptable, facteur d'accélération du Développement économique » pge 518.
j15 KINZONZI MVUTUKIDI , Concepts et Evolution de la Comptabilité, Collection FINANCE-ZAIRE, 1984.

* 16 idem

j” KINZONZI M.N et C.PEROCHON : Comptabilité Générale Elementaire 1, Foucher, CPCZ.

* 18 GED, Implantation de la comptabilité analytique dans une entreprise, Cas de l'office des Routes, pge 11.

* 19 jJean-Frangois BERTHIER : Comment I'Etat tient ses comptes, Dunod 1999, pge 8.

izo Prof. KANKONDE : Cours de Sytemes Comptables comparés, Section Licence,
* 21 James O'BRIEN : Les systemes d'information de gestion, De BOECK , Université,1995, pge 7.
* 22 3ames O'Brien : Les systemes d'information de gestion, De BOECK, Université, 1995, p.42

* 23 Jean-Francois BERTHIER : Comment I'Etat tient ses comptes, Dunod 1990, pge 85.

* 24 MBENZA NGOMA : Cours d'expertise comptable, 1SC , 1983.

j25 Howard STTETLER , »Notes sur le contrdle interne » , USA , 1967.

fze Théo NDANGI, Conversion des états comptables en monnaies étrangeres, in le réviseur comptable, Avril 1998.
j27 PRICE WATERHOUSE : Conversion des états financiers en devises, Cas de I'Office des Routes, 1992.

jzg Théo NDANGI : « La consolidation des comptes de Groupe -Principes » Cours de licence.

j29 G. Castellino/Pierre ROMELAER : Comptabilité privée, Editions AUPELF, page 14.

f30 A.Fayel et Daniel PERNOT : Comptabilité générale de I'entreprise, 2¢ Edition BANQUE, PAGE 72-73-74.

jal KABUIKU-NKIKAVANGA : Organisation comptable dans une entreprise publique, Cas de 'ONATRA, Année
académique 1995-1996, pge 15.

f32 Encyclopédie du Congo Belge, Tome lll, pge 444.

j33 Encyclopédie du Congo Belge, op.cit., pge 444

* 34| ESSEDJINA L1, Droit aérien, P.U.C., Kinshasa, 1999, pge 23.
f35 Encyclopédie du Congo Belge, op.cit., pge 447.

iae Encyclopédie du Congo Belge, Op cit, PGE 445

* 37 HUYBRECHTS, Op.cit., Pge 60.

* 38 HUYBRECHTS A., op.cit, pge 60

f39 MWAMBA DIBUNGU, Réglementation technique du Transport Aérien, ISTA, 1999.

j4° NSIYE IPAN N'SONDEY, Evolution historique et mission de la DAC in « SAFARI Magazine » n°00 du 30 sep tembre

1998, pge 23.

* (23) MWAMBA DIBUNGU, Op. Cit.,
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j‘u MUTUMBE M%BUYA, Considération sur I'exploitation des services aériens de Transport Public en droit Aérien
CONGOLAIS, vol |, p.16.

* 42 MUTUMBE MBUYA, Op.cit., P.17.

i43 SENGAMALI L., La compagnie Nationale et I'exploitation des droits de trafic en RDC in AVIADEV, Vol 1, 001 janvier
98, pge 21.

* 44 SENGAMALI L., op.cit.

* (1) KATALA SOK MAYAZ, Cité par NSA NKANI AFI, Motivation du personnel : Elément moteur du rendement, TFC,
UPC, 1998 P.4

ﬁ45 P.LAUZEL : « La politique de financement des entreprises » PUF , Paris, 1972.

* 46 | ESSEDJINA L.1., Droit aérien, PUC, Kinshasa 1999, P.90.

* 47 CAMBOURNAC P., Dictionnaire du Transport Aérien, ITA, Paris, 1993.

* 48 | EESEDJINA, op.cit, pp 28-30.

ﬁ49 MUKENDI WAFANA, Importer un aéronef au Zaire, Ed. Batena Ntambua, Kinshasa, 1996, p.6

j5° MAYELEMBE MINKOK : Co0t d'exploitation de la maintenance et I'entretien par rapport au codt total d'exploitation,
Cas de Air-Zaire, Juillet 1983, page 35.

j51 Idem, pge 39

j52 WAKA MASUNU, Etude du colt d'ExIpoitation d'une Compagnie : Structure dd colt de la maintenance par rapport au
codt Total d'exploitation (Air-ZAIRE , 1979), TFE, Section Aviation Civile, ISTA 1983.

ﬁ53 Source : Bureau de Coordination, Aéroport International de N'Djili.
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